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Σενηορεσ αχιονιστασ, συβmετεmοσ ◊ απρεχιαο δε ς.Σασ. ο βαλανο πατριmονιαλ, ασ δεmονστρα⌡εσ δε ρεσυλταδο, δε ρεσυλταδο
αβρανγεντε, δα mυταο δο πατριmνιο λθυιδο ε δο φλυξο δε χαιξα ρελατιϖασ αοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 30 δε ϑυνηο δε 2023 ε 2022,
αχοmπανηαδασ δασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ε δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ. Απροϖειταmοσ παρα ινφορm〈−λοσ θυε νο ηουϖε
αθυισιο δε δεβντυρεσ. Οσ λυχροσ λθυιδοσ ϖεριφιχαδοσ, απ⌠σ εφετυαδασ ασ δεδυ⌡εσ ε προϖισ⌡εσ λεγαισ, τερο α σεγυιντε δεστινα−
ο: α) 5% (χινχο πορ χεντο) σερο δεστιναδοσ αο Φυνδο δε Ρεσερϖα Λεγαλ, δειξανδο ταλ δεστιναο δε σερ οβριγατ⌠ρια ασσιm θυε ο
ρεφεριδο Φυνδο ατινγιρ ο ϖαλορ χορρεσπονδεντε α, νο mνιmο, 20% δο χαπιταλ σοχιαλ; β) 5% (χινχο πορ χεντο) νο mνιmο παρα διϖιδενδοσ
αοσ αχιονιστασ; ε χ) ο σαλδο ρεmανεσχεντε τερ〈 ο δεστινο θυε φορ δελιβεραδο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ, ατενδιδασ ασ νορmασ λεγαισ ε
εστατυτ〈ριασ απλιχ〈ϖεισ. ΑΧοmπανηια πορ δελιβεραο αδ ρεφερενδυm δαΑσσεmβλεια Γεραλ, ποδερ〈 φιξαρ ε mανδαρ παγαρ διϖιδενδο σε−
mεστραλ, τριmεστραλ ου mενσαλ, οσ δοισ λτιmοσ πορ χοντα δε Λυχροσ Αχυmυλαδοσ ου δε ρεσερϖασ δε λυχροσ εξιστεντεσ νο λτιmο βαλανο
ανυαλ ου σεmεστραλ. Ο παγαmεντο δε διϖιδενδοσ απροϖαδοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ σερ〈 ρεαλιζαδο νο πραζο m〈ξιmο δε 60 (σεσσεντα)
διασ, χονταδοσ δα δατα δα πυβλιχαο δα ρεσπεχτιϖα Ατα, σενδο χερτο θυε α διστριβυιο δασ α⌡εσ, προϖενιεντεσ δε αυmεντο δε
χαπιταλ, σερ〈 εφετυαδα νο πραζο δε 30 (τριντα) διασ χονταδοσ α παρτιρ δο ρεγιστρο να ϑυντα Χοmερχιαλ χοmπετεντε. ΑΑσσεmβλεια Γεραλ
δε Αχιονιστασ ποδερ〈 αυτοριζαρ α διστριβυιο δε λυχροσ αοσ αχιονιστασ α ττυλο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο, να φορmα δα λεγισλαο
απλιχ〈ϖελ, εm συβστιτυιο τοταλ ου παρχιαλ, ου εm αδιο αοσ διϖιδενδοσ. Σο Παυλο, 23 δε Αγοστο δε 2023. ΑΑδmινιστραο

ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α. ΧΝΠϑ ν≡ 45.283.173/0001−00
Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο

Βαλανοσ πατριmονιαισ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε δε 31 δε δεζεmβρο δε 2022 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)
Νοτα

Ατιϖο εξπλιχατιϖα 06.2023 12.2022
Dισπονιβιλιδαδεσ 4 23 277
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 112.630 112.487
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 5 112.630 112.487

Ουτροσ ατιϖοσ 5.113 9.517
Dιϖερσοσ 6 5.113 9.517

Ιmοβιλιζαδο δε υσο 404 426
Ιmοβιλιζαδο 7 874 1.035
Dεπρεχιαο (470) (610)

Τοταλ δο ατιϖο 118.171 122.706

Νοτα
Πασσιϖο εξπλιχατιϖα 06.2023 12.2022
Dεmαισ ινστρυmεντοσ
φινανχειροσ πασσιϖοσ 86 86
Ουτροσ ινστρυmεντοσ
φινανχειροσ πασσιϖοσ 9 86 86

Ουτροσ πασσιϖοσ 2.705 6.759
Χοντασ α παγαρ 8α 70 203
Φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 8β 319 3.901
Προϖισ⌡εσ τραβαληιστασ 8χ 1.623 2.037
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο
σοχιαλ διφεριδο 12β 693 618

Πατριmνιο λθυιδο 10 115.379 115.861
Χαπιταλ Σοχιαλ 56.229 56.229
Ρεσερϖασ 58.335 58.905
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 815 727
Τοταλ δο πασσιϖο 118.171 122.706

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)
1 Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Ο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο
Σ.Α. (�Βανχο�),  υmα σοχιεδαδε αννιmα δε χαπιταλ φεχηαδο, ιν−
τεγραντε δο γρυπο Βανχο Βιλβαο ςιζχαψα Αργενταρια − ΒΒςΑ, τεm
πορ οβϕετιϖο πρινχιπαλ α πρ〈τιχα δε οπερα⌡εσ δε ινϖεστιmεντο,
α αδmινιστραο δα χαρτειρα δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε φυνδοσ δε
ινϖεστιmεντο. Ο Βανχο, σιτυαδο ◊ Ρυα Χαmποσ Βιχυδο, 98 Χϑ.
162, ϑαρδιm Ευροπα, Σο Παυλο − ΣΠ, mαντεm, βασιχαmεντε,
απλιχα⌡εσ εm φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ε α⌡εσ εm χοmπανηιασ
αβερτασ (νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 5) παρα γερενχιαmεντο δο σευ χαιξα.
2 Βασε δε πρεπαραο ε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φι−
νανχειρασ: α. Πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: Ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχει−
ρασ δο Βανχο φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χον−
τ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α
φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − Βαχεν ε χοm α Λει δασ
Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ Λει ν≡ 6.404/1976, χοm οβσερϖνχια δασ
νορmασ ε ινστρυ⌡εσ δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ (ΧΜΝ) ε
δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ) ε εm χονφορmιδαδε χοm
α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.818/20 ε δα Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 2/20. Ασ
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm πρεπαραδασ χοm βασε να χον−
τινυιδαδε οπεραχιοναλ, θυε πρεσσυπ⌡ε θυε ο Βανχο χονσεγυιρ〈
mαντερ συασ α⌡εσ ε χυmπριρ συασ οβριγα⌡εσ δε παγαmεντο
νοσ πρ⌠ξιmοσ εξερχχιοσ. Α αυτοριζαο παρα α χονχλυσο δασ
Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ, φοι δαδα πελα Αδmινιστραο εm 23
δε Αγοστο δε 2023. Εm αδερνχια αο προχεσσο δε χονϖεργνχια
χοm ασ νορmασ ιντερναχιοναισ δε χονταβιλιδαδε, ο Χοmιτ δε Προ−
νυνχιαmεντο Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ) εmιτιυ διϖερσοσ προνυνχιαmεντοσ
ρελαχιοναδοσ αο προχεσσο δε χονϖεργνχια χοντ〈βιλ ιντερναχιοναλ,
πορm α mαιορια νο φοι ηοmολογαδα πελο ΒΑΧΕΝ. Dεστα φορmα, ο
Βανχο, να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, αδοτου οσ
σεγυιντεσ προνυνχιαmεντοσ ϕ〈 ηοmολογαδοσ πελο ΒΑΧΕΝ: � ΧΠΧ
00 (Ρ1) − Εστρυτυρα χονχειτυαλ παρα ελαβοραο ε διϖυλγαο δε
ρελατ⌠ριο χοντ〈βιλ − φινανχειρο, ηοmολογαδο πελα Ρεσολυο ΧΜΝ
ν≡ 4.144/2012; � ΧΠΧ 01 (Ρ1) − Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε
ατιϖοσ − ηοmολογαδο πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.566/08; � ΧΠΧ 02
(Ρ2) − Εφειτοσ δασ mυδανασ νασ ταξασ δε χmβιο ε χονϖερσο
δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. ΧΜΝ ν≡ 4.524/2016; � ΧΠΧ 03
(Ρ2) − Dεmονστρα⌡εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα − ηοmολογαδο πελα Ρε−
σολυο ΧΜΝ ν≡ 3.604/08; � ΧΠΧ 04 (Ρ1) − Ατιϖο Ιντανγϖελ. ΧΜΝ
ν≡ 4.534/2016; � ΧΠΧ 05 (Ρ1) − Dιϖυλγαο δε παρτεσ ρελαχιοναδασ
− ηοmολογαδο πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.750/09; � ΧΠΧ 10 (Ρ1)
− Παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ − ηοmολογαδο πελα Ρεσολυο
ΧΜΝ ν≡ 3.989/11; � ΧΠΧ 23 − Πολτιχασ χοντ〈βεισ, mυδανα δε
εστιmατιϖα ε ρετιφιχα⌡εσ δε ερροσ − ηοmολογαδο πελα Ρεσολυο
ΧΜΝ ν≡ 4.007/11; � ΧΠΧ 24 − Εϖεντο συβσεθυεντε − ηοmολογαδα
πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.973/11; � ΧΠΧ 25 − Προϖισ⌡εσ, πασσι−
ϖοσ χοντινγεντεσ ε ατιϖοσ χοντινγεντεσ − ηοmολογαδο πελα Ρε−
σολυο ΧΜΝ ν≡ 3.823/09; � ΧΠΧ 27 − Ατιϖο Ιmοβιλιζαδο ΧΜΝ ν≡
4.535/2016; � ΧΠΧ 33 (Ρ1) − Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ − ηοmολο−
γαδο πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.424/15; � ΧΠΧ 41 − Ρεσυλταδο πορ
αο − ηοmολογαδο πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.959/2019; � ΧΠΧ
46 − Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο − ηοmολογαδο πελα Ρεσολυο
ΧΜΝ ν≡ 4.748/2019. Ατυαλmεντε, νο  ποσσϖελ εστιmαρ θυανδο
οσ δεmαισ προνυνχιαmεντοσ χοντ〈βεισ δο ΧΠΧ σερο απροϖαδοσ
πελο ΒΑΧΕΝ. Α Αδmινιστραο δο Βανχο χονχλυιυ θυε να πρε−
σεντε δατα, νο σο εσπεραδοσ εφειτοσ δεχορρεντεσ δα εντραδα
εm ϖιγορ δεσσεσ νοϖοσ προνυνχιαmεντοσ. 3 Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ
χοντ〈βεισ: α. Απυραο δε ρεσυλταδο: Ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ
δασ οπερα⌡εσ ατιϖασ ε πασσιϖασ σο απροπριαδασ πελο ρεγιmε δε
χοmπετνχια. β. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: Σο ρεπρεσεν−
ταδοσ πορ δισπονιβιλιδαδεσ εm mοεδα ναχιοναλ θυε σο υτιλιζαδοσ
πελο Βανχο παρα γερενχιαmεντο δε σευσ χοmπροmισσοσ δε χυρτο
πραζο, χυϕοσ ϖενχιmεντοσ σεϕαm ιγυαισ ου ινφεριορεσ ◊ 90 διασ ε
απρεσεντεm ρισχο ινσιγνιφιχαντε δε mυδανα δε ϖαλορ ϕυστο. χ. Τ−
τυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: Οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ σο
αϖαλιαδοσ ε χλασσιφιχαδοσ, χονφορmε χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.068/11,
δα σεγυιντε φορmα: � Ττυλοσ παρα νεγοχιαο − αδθυιριδοσ χοm
ο προπ⌠σιτο δε σερεm ατιϖα ε φρεθυεντεmεντε νεγοχιαδοσ, σο
απρεσενταδοσ νο ατιϖο χιρχυλαντε ε αϖαλιαδοσ αο ϖαλορ δε mερχαδο
εm χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο δο περοδο; � Ττυλοσ δισπονϖεισ
παρα ϖενδα − θυε νο σε ενθυαδρεm χοmο παρα νεγοχιαο νεm
χοmο mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο. Σο αϕυσταδοσ αο ϖαλορ δε mερ−
χαδο εm χοντραπαρτιδα ◊ χοντα δεσταχαδα δο πατριmνιο λθυιδο
δεδυζιδο δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ; ε � Ττυλοσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχι−
mεντο − αδθυιριδοσ χοm α ιντενο ε χαπαχιδαδε φινανχειρα παρα
συα mανυτενο εm χαρτειρα ατ ο ϖενχιmεντο. Σο αϖαλιαδοσ
πελοσ χυστοσ δε αθυισιο, αχρεσχιδοσ δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ
εm χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο δο περοδο. Ασ απλιχα⌡εσ εm φυν−
δοσ δε ινϖεστιmεντο εστο χλασσιφιχαδασ να χατεγορια δε ττυλοσ
παρα νεγοχιαο, δε αχορδο χοm α Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.068, δε
8 δε νοϖεmβρο δε 2001, ε σο ατυαλιζαδασ διαριαmεντε χονφορ−
mε ο ϖαλορ δα χοτα διϖυλγαδα πελο αδmινιστραδορ δοσ φυνδοσ. Οσ
ρενδιmεντοσ χορρεσπονδεντεσ σο απροπριαδοσ νασ χοντασ δε
ρεσυλταδο. Ασ απλιχα⌡εσ εm α⌡εσ εστο χλασσιφιχαδασ χοmο να
χατεγορια δε ττυλοσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα ε ρεγιστραδασ αο χυστο
δε αθυισιο ε ατυαλιζαδασ χονφορmε χοτα⌡εσ διϖυλγαδασ πελα
Β3 Σ.Α − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο. � Μενσυραο δο ϖαλορ δε mερ−
χαδο: Υmα σριε δε πολτιχασ ε διϖυλγα⌡εσ χοντ〈βεισ δο Βανχο
ρεθυερ α mενσυραο δε ϖαλορ δε mερχαδο παρα ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
φινανχειροσ. Ο Βανχο εσταβελεχευ χοντρολε ρελαχιοναδο ◊ mενσυ−
ραο δε ϖαλορ δε mερχαδο σοβρε α ϖαλοριζαο ε δεσϖαλοριζαο
δασ χοτασ δοσ φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ε δασ α⌡εσ χοmποστασ
νοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ δε σευσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
ατιϖοσ. Θυεστ⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αϖαλιαο σο ρεπορταδασ παρα
α Αλτα Αδmινιστραο. Αο mενσυραρ ο ϖαλορ δε mερχαδο δε υm ατι−
ϖο ου υm πασσιϖο, ο Βανχο υσα δαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ δε mερχαδο,
δε αχορδο χοm α ρεσολυο 4.748/2019 δο ΒΑΧΕΝ. Οσ ϖαλορεσ
δε mερχαδο σο χλασσιφιχαδοσ εm διφερεντεσ νϖεισ εm υmα ηιε−
ραρθυια βασεαδα νασ ινφορmα⌡εσ (ινπυτσ) υτιλιζαδασ νασ τχνιχασ
δε αϖαλιαο δα σεγυιντε φορmα: � Νϖελ 1: πρεοσ χοταδοσ (νο
αϕυσταδοσ) εm mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ιδντιχοσ.
� Νϖελ 2: ινπυτσ, εξχετο οσ πρεοσ χοταδοσ ινχλυδοσ νο Νϖελ 1,

Dεmονστρα⌡εσ δε ρεσυλταδοσ − Σεmεστρεσ φινδοσ εm
30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 2022 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο ο λυχρο
πορ λοτε δε mιλ α⌡εσ) Νοτα

εξπλιχατιϖα 06.2023 06.2022
Ρεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειρα 6.291 6.254
Ρεσυλταδο δε οπερα⌡εσ χοm
ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 5χ 6.291 6.254
Ρεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειρα 6.291 6.254
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ (6.963) (7.869)
Dεσπεσασ δε πεσσοαλ 13α (5.135) (5.649)
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ 13β (1.460) (1.312)
Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ 13χ (319) (341)
Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ 13δ 61 111
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ 13ε (110) (678)
Ρεσυλταδο οπεραχιοναλ (672) (1.615)
Ρεσυλταδο νο οπεραχιοναλ 103 −
Ρεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο
Πρεϕυζο ε παρτιχιπα⌡εσ (569) (1.615)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ (1) −
Προϖισο παρα ιmποστο δε ρενδα 12α (1) −
Προϖισο παρα χοντριβυιο σοχιαλ 12α − −
Πρεϕυζο λθυιδο δο εξερχχιο/σεmεστρε (570) (1.615)
Πρεϕυζο λθυιδο πορ λοτε δε mιλ α⌡εσ − Ρ∃ (10) (29)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε
δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Dεmονστρα⌡εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα ινδιρετο − Σεmεστρεσ
φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 2022 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

Νοτα
εξπλιχατιϖα 06.2023 06.2022

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο (570) (1.615)
Αϕυστεσ αο λυχρο λθυιδο (139) 35
Dεπρεχιαο/αmορτιζαο 13β (139) 35
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο αϕυσταδο (709) (1.580)
ςαριαο εm Ατιϖοσ Οπεραχιοναισ − (Αυmεντο)/Dιmινυιο
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 5 20 (5.018)
Dιϖερσοσ 6 4.403 7.631
Αυmεντο/(ρεδυο) νοσ πασσιϖοσ εm
Χοντασ α παγαρ 8α (133) (33)
Φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 8β (3.582) (2.515)
Προϖισ⌡εσ τραβαληιστασ 8χ (414) 1.225
Χαιξα λθυιδο απλιχαδο νασ
ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ (415) (290)
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ ινϖεστιmεντοσ
Αλιεναο/Αθυισιο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο 161 (24)
Χαιξα λθυιδο γεραδο νασ ατιϖιδαδεσ
δε ινϖεστιmεντο 161 (24)
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ φινανχιαmεντο
Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ − −
Χαιξα λθυιδο απλιχαδο νασ
ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο − −
Αυmεντο/ρεδυο λθυιδα δο χαιξα ε
εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (254) (314)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
νο ινχιο δο περοδο 4 277 342
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
νο φιm δο περοδο 4 23 28
Αυmεντο/ρεδυο λθυιδα δο χαιξα ε
εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (254) (314)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε
δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Dεmονστρα⌡εσ δε ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − Σεmεστρεσ
φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 2022 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

06.2023 06.2022
Πρεϕυζο λθυιδο δο εξερχχιο/σεmεστρε (570) (1.615)
Ιτενσ θυε ποδεm σερ συβσεθυεντεmεντε
χλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο
ςαλορ ϕυστο δε ττυλοσ δισπονϖεισ παρα α ϖενδα 163 (22)
Ιmποστοσ διφεριδοσ σοβρε ϖαλορ ϕυστο (75) 66
Τοταλ δοσ ιτενσ θυε ποδεm σερ συβσεθυεντεmεντε
χλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο 88 44
Τοταλ δοσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο σεmεστρε
λθυιδο δοσ ιmποστοσ (482) (1.571)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε
δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Dεmονστρα⌡εσ δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο − Σεmεστρεσ φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 2022 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)
Χαπιταλ Αϕυστε δε

Νοτα σοχιαλ Ρεσερϖα δε λυχροσ αϖαλιαο Πρεϕυζοσ
εξπλιχατιϖα Συβσχριτο Λεγαλ Ουτρασ πατριmονιαλ αχυmυλαδοσ Τοταλ

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2021 56.229 4.023 53.252 565 − 114.069
Αϕυστε α ϖαλορ δε mερχαδο − λθυιδο δε ιmποστοσ − − − 44 − 44
Πρεϕυζο δο περοδο − − − − (1.615) (1.615)
Dεστινα⌡εσ:
Αβσορο δε πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ − − (1.615) − 1.615 −
Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2022 56.229 4.023 51.637 609 − 112.498
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 56.229 4.109 54.796 727 − 115.861
Αϕυστε α ϖαλορ δε mερχαδο − λθυιδο δε ιmποστοσ − − − 88 − 88
Πρεϕυζο δο περοδο − − − − (570) (570)
Dεστινα⌡εσ:
Αβσορο δε πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ − − (570) − 570 −
Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 10 56.229 4.109 54.226 815 − 115.379

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

θυε σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο, διρεταmεντε (πρε−
οσ) ου ινδιρεταmεντε (δεριϖαδο δε πρεοσ). � Νϖελ 3: ινπυτσ, παρα
ο ατιϖο ου πασσιϖο, θυε νο σο βασεαδοσ εm δαδοσ οβσερϖ〈−
ϖεισ δε mερχαδο (ινπυτσ νο οβσερϖ〈ϖεισ). Ο Βανχο ρεχονηεχε
ασ τρανσφερνχιασ εντρε νϖεισ δα ηιεραρθυια δο ϖαλορ δε mερχα−
δο νο φιναλ δο περοδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ εm θυε
οχορρεραm ασ mυδανασ, χασο απλιχ〈ϖελ. δ. Ατιϖοσ χιρχυλαντε
ε ρεαλιζ〈ϖελ α λονγο πραζο ε πασσιϖοσ χιρχυλαντε ε εξιγϖελ α
λονγο πραζο: Σο δεmονστραδοσ πελοσ ϖαλορεσ δε ρεαλιζα⌡εσ ε
χοmπροmισσοσ εσταβελεχιδοσ νασ χοντρατα⌡εσ, ινχλυινδο, θυαν−
δο απλιχ〈ϖελ, οσ ρενδιmεντοσ ου ενχαργοσ αυφεριδοσ ου ινχορριδοσ
ατ α δατα δο βαλανο. ε. Προϖισ⌡εσ, ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντιν−
γεντεσ ε οβριγα⌡εσ λεγαισ φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ: Ο ρεχο−
νηεχιmεντο, α mενσυραο ε α διϖυλγαο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
χοντινγεντεσ, ε οβριγα⌡εσ λεγαισ σο εφετυαδοσ δε αχορδο χοm
οσ χριτριοσ δεφινιδοσ να Ρεσολυο ν≡ 3.823, δε 16 δε δεζεmβρο
δε 2009, θυε απροϖου ο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ ν≡ 25, ε
Χαρτα−Χιρχυλαρ ν≡ 3.429, δε 11 δε φεϖερειρο δε 2010, δα σεγυιντε
φορmα: � Ατιϖοσ χοντινγεντεσ: σο ρεχονηεχιδοσ σοmεντε θυαν−
δο η〈 γαραντιασ ρεαισ ου δεχισ⌡εσ ϕυδιχιαισ φαϖορ〈ϖεισ, τρανσιταδασ
εm ϕυλγαδο. Οσ ατιϖοσ χοντινγεντεσ χοm ξιτοσ προϖ〈ϖεισ σο
απενασ διϖυλγαδοσ εm νοτα εξπλιχατιϖα; � Πασσιϖοσ χοντινγεν−
τεσ: ⊃ δετερmιναδα α προβαβιλιδαδε δε θυαισθυερ ϕυλγαmεντοσ ου
ρεσυλταδοσ δεσφαϖορ〈ϖεισ δασ α⌡εσ. Α δετερmιναο δα προϖισο
νεχεσσ〈ρια παρα εσσασ χοντινγνχιασ  φειτα απ⌠σ αν〈λισε δε χαδα
αο ε χοm βασε να οπινιο δοσ σευσ ασσεσσορεσ λεγαισ. Εστο
προϖισιοναδασ ασ χοντινγνχιασ παρα αθυελασ α⌡εσ θυε ϕυλγαmοσ
χοmο προϖ〈ϖελ α ποσσιβιλιδαδε δε περδα. Ασ προϖισ⌡εσ ρεθυεριδασ
παρα εσσασ α⌡εσ ποδεm σοφρερ αλτερα⌡εσ νο φυτυρο δεϖιδο ◊σ
mυδανασ ρελαχιοναδασ αο ανδαmεντο δε χαδα αο; Οσ αϖα−
λιαδοσ χοm ρισχο δε περδα ποσσϖελ νο σο ρεχονηεχιδοσ χοντα−
βιλmεντε, σενδο απενασ διϖυλγαδοσ, ε οσ αϖαλιαδοσ χοm ρισχο δε
περδα ρεmοτα νο ρεθυερεm προϖισο νεm διϖυλγαο. � Οβριγα−
⌡εσ λεγαισ: ρεφερεm−σε α προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ ου ϕυδιχιαισ
ρελαχιοναδοσ α οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ, χυϕο οβϕε−
το δε χοντεσταο  συα λεγαλιδαδε ου α χονστιτυχιοναλιδαδε θυε,
ινδεπενδεντε δα αϖαλιαο αχερχα δα προβαβιλιδαδε δε συχεσσο,
οσ mονταντεσ δισχυτιδοσ σο ιντεγραλmεντε προϖισιοναδοσ ε ατυα−
λιζαδοσ δε αχορδο χοm α λεγισλαο ϖιγεντε. Οσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ
εραm mαντιδοσ εm χοντα δε ατιϖο, σεm α δεδυο δασ προϖισ⌡εσ
παρα πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, εm ατενδιmεντο ασ νορmασ δο ΒΑ−
ΧΕΝ. φ. Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ: Προϖισιοναδοσ
◊σ αλθυοτασ αβαιξο δεmονστραδασ χονσιδερανδο παρα εφειτο δασ
ρεσπεχτιϖασ βασεσ δε χ〈λχυλο, α λεγισλαο ϖιγεντε περτινεντε α
χαδα ενχαργο. Αλθυοτα − (%); Ιmποστο δε ρενδα − 15,00; Αδι−
χιοναλ δε ιmποστο δε ρενδα − 10,00; Χοντριβυιο σοχιαλ − 20,00;
ΠΙΣ − 0,65; ΧΟΦΙΝΣ − 4,00. Α προϖισο παρα ιmποστο δε ρενδα 
χονστιτυδα ◊ αλθυοτα−βασε δε 15% δο λυχρο τριβυτ〈ϖελ, αχρεσχιδα
δε αδιχιοναλ δε 10%. Α χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε ο λυχρο φοι χαλχυ−
λαδα ατ αγοστο δε 2015, χονσιδερανδο α αλθυοτα δε 15%. Παρα
ο περοδο χοmπρεενδιδο εντρε σετεmβρο δε 2015 ε δεζεmβρο δε
2018, α αλθυοτα φοι αλτεραδα παρα 20%, χονφορmε Λει ν≡ 13.169/15
ε ρετορνου ◊ αλθυοτα δε 15% α παρτιρ δε ϕανειρο δε 2019. Εm
νοϖεmβρο δε 2019 φοι προmυλγαδα α Εmενδα Χονστιτυχιοναλ ν°
103 θυε εσταβελεχε νο αρτιγο 32, α mαϕοραο δα αλθυοτα δε χον−
τριβυιο σοχιαλ σοβρε ο λυχρο λθυιδο δοσ �Βανχοσ� δε 15% παρα
20%, χοm ϖιγνχια α παρτιρ δε mαρο δε 2020. Εm mαρο δε 2021
φοι ινστιτυδα α Μεδιδα Προϖισ⌠ρια ν≡ 1.034 θυε εσταβελεχε εm σευ
Ινχισο ΙΙΙ δο αρτιγο 1≡ νοϖα mαϕοραο δα αλθυοτα δε χοντριβυιο
σοχιαλ παρα 25%, χοm ϖιγνχια α παρτιρ δε ϕυληο δε 2021. Α παρτιρ
δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2022 ηουϖε αλτεραο νο Ινχισο ΙΙΙ δο αρτιγο
1≡ δα Λει ν≡ 7.689 δε δεζεmβρο δε 1998 αλτερανδο α αλθυοτα δα
ΧΣΛΛ δε 25% παρα 20%. Εm αβριλ δε 2022 φοι ινστιτυδα α Μεδιδα
Προϖισ⌠ρια ν≡ 1.115 θυε εσταβελεχε εm σευ παρ〈γραφο νιχο δο
αρτιγο 1≡ νοϖα mαϕοραο δα αλθυοτα δε χοντριβυιο σοχιαλ παρα
21%, χοm ϖιγνχια εντρε 1≡ δε αγοστο δε 2022 ε 31 δε δεζεmβρο
δε 2022, ασσιm α παρτιρ δε 01 δε ϕανειρο δε 2023, ρετορνα α αλθυο−
τα δε χοντριβυιο σοχιαλ παρα 20%. γ. Εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ: Α
ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολι−
δαδασ, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ
απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ ρε−
θυερ θυε α Αδmινιστραο υσε δε ϕυλγαmεντο να δετερmιναο ε
ρεγιστρο δε εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ. Πασσιϖοσ σιγνιφιχατιϖοσ συϕειτοσ
α εσσασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ ινχλυεm ιmποστο δε ρενδα διφερι−
δο ε προϖισο παρα χοντινγνχια, νο ενταντο, παρα εστε λτιmο, νο
η〈 α νεχεσσιδαδε δε συα χονστιτυιο πορ νο ηαϖερ προχεσσοσ
συϕειτοσ α περδασ προϖ〈ϖεισ. Α λιθυιδαο δασ τρανσα⌡εσ ενϖολ−
ϖενδο εσσασ εστιmατιϖασ ποδερ〈 ρεσυλταρ εm ϖαλορεσ διφερεντεσ
δοσ εστιmαδοσ, δεϖιδο α ιmπρεχισ⌡εσ ινερεντεσ αο προχεσσο δε
συα δετερmιναο. Ασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ σο ρεϖισαδασ, νο
mνιmο σεmεστραλmεντε. η. Ρεσυλταδο ρεχορρεντε / νο ρεχορ−
ρεντε: Ασ πολτιχασ ιντερνασ δο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεν−
το χονσιδεραm χοmο ρεχορρεντεσ ε νο ρεχορρεντεσ οσ ρεσυλταδοσ
οριυνδοσ ε/ου νο, δασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ δε αχορδο χοm ο
οβϕετο σοχιαλ δα ινστιτυιο πρεϖιστο εm σευ Εστατυτο Σοχιαλ, ου
σεϕα, �α πρ〈τιχα δε οπερα⌡εσ δε ινϖεστιmεντο, αδmινιστραο δε
χαρτειρα δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο, παρτιχι−
παο ου φινανχιαmεντο α πραζο mδιο ε λονγο, παρα συπριmεντο
δε χαπιταλ φιξο ου δε mοϖιmεντο δε εmπρεσασ δο σετορ πριϖαδο,
mεδιαντε απλιχαο δε ρεχυρσοσ πρ⌠πριοσ ε χολετα, ιντερmεδιαο
ε απλιχαο δε ρεχυρσοσ δε τερχειροσ�. Αλm διστο, α Αδmινιστρα−
ο δο Βανχο χονσιδερα χοmο νο ρεχορρεντεσ οσ ρεσυλταδοσ
σεm πρεϖισιβιλιδαδε δε οχορρνχια. Οβσερϖαδο εσσε ρεγραmεντο,
σαλιεντα−σε θυε ο πρεϕυζο λθυιδο δο Βανχο νο 1≡ σεmεστρε δε
2023, νο mονταντε δε Ρ∃ 570 mιλ, φοι οβτιδο εξχλυσιϖαmεντε χοm
βασε εm ρεσυλταδοσ ρεχορρεντεσ. 4 Χοmπονεντεσ δε χαιξα ε
εθυιϖαλεντε χαιξα: Ο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα εστο ασσιm
ρεπρεσενταδοσ:
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 06.2023 12.2022
Μοεδα Ναχιοναλ 23 277
Τοταλ 23 277
5 Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: Α χαρτειρα δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ
mοβιλι〈ριοσ χλασσιφιχαδα να χατεγορια δε ττυλοσ παρα νεγοχιαο

(χοτασ δε φυνδοσ) ε δισπονϖεισ παρα ϖενδα (α⌡εσ) εστ〈 ασσιm
ρεπρεσενταδα:
5α. Dιϖερσιφιχαο πορ τιπο 06.2023 12.2022
Χαρτειρα πρ⌠πρια
Χοτασ δε Φυνδοσ 111.073 111.093
Ττυλο δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 1.557 1.393
Τοταλ 112.630 112.486
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο Ιταυ ΗΙΓΗ
ΓΡΑDΕ ΡΦ ΧΡΕD ΠΡΙςΑDΟ 30.311 60.242
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο Ιταυ
ΧΟΡΠ ΠΛΥΣ ΡΕΝDΑ ΦΙΞΑ 11.471 16.258
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο Ιταυ
ΧΟΡΠΟΡΑΤΕ ΡΦ 22.038 12.473
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο Βραδεσχο ΧΦΡDΦ 3.532 3.319
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο Ιταυ ΓΟΛD ΡΦ 11.100 10.632
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο Ιταυ ΦΙΞ 5 17.525 8.169
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο Βραδεσχο ΧDΒσ 15.095 −
Α⌡εσ δε χοmπανηια αβερτα −
Ττυλο Β3 ΟΝ ΝΜ 1.557 1.393

112.630 112.486
5β. Dιϖερσιφιχαο πορ πραζο

112.630 112.486
Χιρχυλαντε (ι) 111.073 111.093
Νο Χιρχυλαντε (ιι) 1.557 1.393
(ι) Ασ απλιχα⌡εσ εm φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο εστο χλασσιφιχαδασ
να χατεγορια δε ττυλοσ παρα νεγοχιαο, δε αχορδο χοm α Χιρ−
χυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.068, δε 8 δε νοϖεmβρο δε 2001, ε σο ατυ−
αλιζαδασ διαριαmεντε χονφορmε ο ϖαλορ δα χοτα διϖυλγαδα πελο
αδmινιστραδορ δοσ φυνδοσ, πορταντο, χλασσιφιχαδασ χοmο Νϖελ 2.

7 Ιmοβιλιζαδο ε Dεπρεχια⌡εσ Εθυιπαmεντοσ
Μ〈θυινασ ε Μ⌠ϖεισ ε ινφορm〈τιχα ε

Ινσταλα⌡εσ εθυιπαmεντοσ υτενσλιοσ ςεχυλοσ Χοmυνιχαο Βενφειτοριασ Τοταλ
Χυστο
Σαλδοσ εm 31/12/2022 37 33 86 551 298 30 1.035
Αδι⌡εσ − − − 14 33 − 47
Βαιξασ − − − (208) − − (208)
Σαλδοσ εm 30/06/2023 37 33 86 357 331 30 874
Dεπρεχιαο αχυmυλαδα
Σαλδοσ εm 31/12/2022 (37) (29) (84) (202) (228) (30) (610)
Αδι⌡εσ − (1) − (38) (12) − (51)
Βαιξασ − − − 191 − − 191
Σαλδοσ εm 30/06/2023 (37) (30) (84) (49) (240) (30) (470)
Σαλδοσ εm 31/12/2022 − 4 2 349 70 0 425
Σαλδοσ εm 30/06/2023 − 3 2 307 91 0 404
7α. Βαιξασ δε Ιmοβιλιζαδο: Dυραντε πριmειρο σεmεστρε δε 2023, ηουϖε υmα ϖενδα δε βεm ιmοβιλιζαδο (ϖεχυλο) χονφορmε χοντρατο
αχορδαδο, ρεφερινδο−σε ο ϖαλορ δε βαιξα εm Ρ∃ 206, ε χονσεθυεντεmεντε συα δεπρεχιαο αχυmυλαδα εm Ρ∃ 191.

Οσ ρενδιmεντοσ χορρεσπονδεντεσ σο απροπριαδοσ νασ χοντασ δε
ρεσυλταδο. Ασ απλιχα⌡εσ εm χοτασ δε φυνδοσ νο ποσσυεm ϖεν−
χιmεντο, βεm χοmο ο σευ ϖαλορ δε χυστο  ιγυαλ αο δε mερχαδο.
(ιι) Ασ απλιχα⌡εσ εm α⌡εσ εστο χλασσιφιχαδασ χοmο να χατεγο−
ρια δε ττυλοσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα ε ρεγιστραδασ αο χυστο δε
αθυισιο ε ατυαλιζαδασ χονφορmε χοτα⌡εσ διϖυλγαδασ πελα Β3
Σ.Α − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο, πορταντο χλασσιφιχαδασ χοmο Νϖελ 1.
Εm 30 δε ϕυνηο δε 2023, ο Βανχο απρεσενταϖα εm συα χαρτειρα
105.474 α⌡εσ δε χοmπανηιασ αβερτασ, ρεγιστραδασ Β3 Σ.Α − Βρα−
σιλ, Βολσα, Βαλχο, εθυιϖαλεντεσ α Ρ∃ 1.557 (Ρ∃ 1.393 εm 2022),
χλασσιφιχαδασ χοmο �δισπονϖελ παρα ϖενδα�. Ο σαλδο δε αϕυστε α
ϖαλορ δε mερχαδο νο πατριmνιο λθυιδο, νο mονταντε δε Ρ∃ 815
(Ρ∃ 727 εm δεζεmβρο δε 2022) ρεφερε−σε αοσ γανηοσ ε περδασ
νο ρεαλιζ〈ϖεισ, δεδυζιδασ δοσ εφειτοσ φισχαισ.
5χ. Ρεσυλταδο χοm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ

06.2023 12.2022
Απλιχα⌡εσ εm Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ 22.873 36.736
Ρενδασ δε Απλιχαο εm Φυνδοσ
δε Ινϖεστιmεντοσ 6.291 13.937
Dιϖιδενδοσ − Α⌡εσ Χοmπανηιασ αβερτασ − 14
Τοταλ 29.164 50.687
6 Ουτροσ ατιϖοσ 06.2023 12.2022
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο
σοχιαλ α χοmπενσαρ 431 1.224
Ιmποστο δε ρενδα α ρεχυπεραρ 4.096 3.582
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 79 64
Χοντασ α ρεχεβερ χολιγαδασ − 4.457
Ουτροσ 43 160
Αδιανταmεντο ε αντεχιπα⌡εσ σαλαριαισ 464 30

5.113 9.517
5.113 9.517

Χιρχυλαντε 5.113 9.517
Νο Χιρχυλαντε − −

8 Ουτροσ Πασσιϖοσ: 8α. Χοντασ α Παγαρ 06.2023 12.2022
Φορνεχεδορεσ 70 203
Τοταλ 70 203

70 203
Χιρχυλαντε 70 203
Νο Χιρχυλαντε − −
8β. Φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 06.2023 12.2022
Προϖισο παρα ιmποστο δε ρενδα 1 1.911
Προϖισο παρα χοντριβυιο σοχιαλ − 1.327
Ουτροσ Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ παγαρ 318 663
Τοταλ 319 3.901

319 3.901
Χιρχυλαντε 319 3.901
Νο Χιρχυλαντε − −
8χ. Προϖισ⌡εσ παρα ενχαργοσ τραβαληιστασ 06.2023 12.2022
Προϖισο δε Φριασ 523 384
Προϖισο ΙΝΣΣ σοβρε Φριασ 134 99
Προϖισο ΦΓΤΣ σοβρε Φριασ 42 31
Προϖισο 13≡ Σαλ〈ριο 279 −
Προϖισο ΙΝΣΣ σοβρε 13≡ Σαλ〈ριο 72 −
Προϖισο ΦΓΤΣ σοβρε 13≡ Σαλ〈ριο 5 −
Προϖισο δε βνυσ α παγαρ 568 1.523
Τοταλ 1.623 2.037

1.623 2.037
Χιρχυλαντε 1.623 2.037
Νο Χιρχυλαντε − −
9 Ουτροσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ πασσιϖοσ

06.2023 12.2022
Dιϖιδενδοσ α Παγαρ 86 86
Τοταλ 86 86

86 86
Χιρχυλαντε 86 86
Νο Χιρχυλαντε − −
Ρεφερε−σε α διϖιδενδοσ mνιmοσ προϖισιοναδοσ αοσ αχιονιστασ νο
ϖαλορ δε Ρ∃ 86 εm δεζεmβρο δε 2022, ρεφερεντε αο λυχρο χορρεσ−
πονδεντε αο περοδο δε 2022.
10 Πατριmνιο λθυιδο 06.2023 12.2022
Χαπιταλ σοχιαλ 56.229 56.229
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 54.226 54.796
Ρεσερϖα λεγαλ 4.109 4.109
Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 815 727
ΤΟΤΑΛ 115.379 115.861
α. Χαπιταλ σοχιαλ: Ο χαπιταλ σοχιαλ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023, τοταλ−
mεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο,  ρεπρεσενταδο πορ 56.229.134
α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ, χοm ο ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 πορ

αο. Σενδο ο Βανχο Βιλβαο ςιζχαψα Αργενταρια Σ.Α ο αχιονιστα
θυε χορρεσπονδε α 99,99% δασ α⌡εσ. β. Dεστιναο δο λυχρο:Α
ρεσερϖα λεγαλ  χονστιτυδα πελα απροπριαο δε 5% δο λυχρο λθυι−
δο δο εξερχχιο δε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ, ατ ο λιmιτε δε
20% δο χαπιταλ σοχιαλ δεφινιδο πελα λεγισλαο σοχιετ〈ρια. Εm 30
δε ϕυνηο δε 2023, νο ηουϖε χονστιτυιο δε ρεσερϖα λεγαλ δεϖιδο
Βανχο νο οβτερ λυχρο λθυιδο νο περοδο. Ο αϕυστε δε αϖαλιαο
πατριmονιαλ ρεφερε−σε mαρχαο α mερχαδο δα ποσιο εm α⌡εσ
δα ινστιτυιο νο ϖαλορ δε Ρ∃ 815 (Ρ∃ 727 εm 2022). 11 Προϖι−
σ⌡εσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ: 11α. Ατιϖοσ χοντινγεντεσ: Εm
30 δε ϕυνηο δε 2023 ε δε 2022, νο ηαϖια ατιϖοσ χοντινγεντεσ
ρεγιστραδοσ. 11β. Αο φιναλ δο περοδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2023
εξιστιαm οσ σεγυιντεσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ: Εξιστεm πασσι−
ϖοσ χοντινγεντεσ ρεφερεντεσ α προχεσσοσ δε νατυρεζα τριβυτ〈ρια
ε χϖελ, χλασσιφιχαδοσ, χοm βασε να οπινιο δοσ ασσεσσορεσ ϕυρ−
διχοσ εξτερνοσ, χοm οσ ρισχοσ δε περδασ ποσσϖελ ε ρεmοτα, νο
ρεχονηεχιδοσ χονταβιλmεντε. Νο mοmεντο, ο Βανχο νο ποσσυι
προχεσσοσ προϖ〈ϖεισ. Οσ προχεσσοσ ϕυρδιχοσ δο βανχο δε νατυρε−
ζα τριβυτ〈ρια χοm χλασσιφιχαο δε περδα ποσσϖελ τοταλιζαm Ρ∃ 303
νο περοδο φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε Ρ∃ 301 νο εξερχχιο
φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 χορρεσπονδεντεσ α 2 προχεσ−
σοσ. 12 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ: 12α. Ιmποστο
δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ Χορρεντεσ: Οσ ενχαργοσ χοm
ιmποστο δε ρενδα − ΙΡΠϑ ε χοντριβυιο σοχιαλ − ΧΣΛΛ νο εξερχχιο
εστο ασσιm δεmονστραδοσ:

06.2023 06.2022
Ρεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο
λυχρο ε παρτιχιπα⌡εσ (567) 3.073
Εξπεχτατιϖα δε δεσπεσα δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ,
δε αχορδο χοm α αλθυοτα ϖιγεντε − −
Εφειτο δε ΙΡΠϑ ε δε ΧΣΛΛ σοβρε ασ
διφερενασ περmανεντεσ − χοντριβυιο
ασσοχιατιϖα νο−χοmπυλσ⌠ρια, βνυσ
διριγεντεσ ε διϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ 65 (491)

Dεδυο δε ινχεντιϖοσ φισχαισ (ΠΑΤ) − −
Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ νο ρεχονηεχιδοσ − −
Dεσπεσα χοm ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ − ϖαλορεσ χορρεντεσ 1 −
12β. Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ Dιφεριδοσ: Εm
30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 30 δε ϕυνηο δε 2022 α ινστιτυιο νο
ποσσυα σαλδο νεγατιϖο δε ΙΡΠϑ ε βασε νεγατιϖα δε ΧΣΛΛ. Οσ
χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ, οριγιναδοσ πελα ποσσϖελ ϖενδα δε α⌡εσ δο
βανχο, φοραm χονστιτυδοσ ◊σ αλθυοτασ ϖιγεντεσ σοβρε ασ α⌡εσ
δασ χοmπανηιασ εm αβερτασ. Ο mονταντε δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ
εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 φοι δε Ρ∃ 694 ε εm 30 δε ϕυνηο δε 2022
φοι δε Ρ∃ 497.

Οσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ εσταϖαm δισποστοσ δα σεγυιντε φορmα:
30/06/2023 30/06/2022

Βασε ΙΡΠϑ Βασε ΧΣΛΛ ΙΡΠϑ ΧΣΛΛ ΤΟΤΑΛ Βασε ΙΡΠϑ Βασε ΧΣΛΛ ΙΡΠϑ ΧΣΛΛ ΤΟΤΑΛ
Ττυλο δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ −
α⌡εσ εm χοmπανηιασ αβερτασ 1.557 1.557 389 327 716 1.154 1.154 288 231 519
Χυστο ηιστ⌠ριχο δοσ ττυλοσ δε
ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ −48 −48 −12 −10 −22 −48 −48 −12 −10 −22
ΤΟΤΑΛ 377 317 694 276 221 497
Οσ ιmποστοσ διφεριδοσ σο χοmποστοσ πορ α⌡εσ εm χοmπανηιασ αβερτασ ε ρεχονηεχιδοσ νο πατριmνιο λθυιδο σεm εστιmατιϖα δε
ρεαλιζαο, ποδενδο σερ αλιεναδασ α θυαλθυερ τεmπο, πορταντο, νο ηαϖενδο πρεϖισο δε ρεαλιζαο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ.
13 Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο

13α. Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ 06.2023 06.2022

Βενεφχιοσ 540 380
Ενχαργοσ σοχιαισ 1.188 968
Προϖεντοσ 3.374 4.261
Τρειναmεντο 33 40
Τοταλ 5.135 5.649

13β. Dεσπεσασ Αδmινιστρατιϖασ 06.2023 06.2022

Dεσπεσασ δε ℑγυα, Ενεργια ε Γ〈σ 17 16
Dεσπεσασ δε Αλυγυισ ε Χονδοmνιοσ 155 150
Dεσπεσασ δε Χοmυνιχα⌡εσ 85 90
Dεσπεσασ δε Ματεριαλ 13 3

13β. Dεσπεσασ Αδmινιστρατιϖασ (Χοντινυα)06.2023 06.2022

Dεσπεσασ δε Πυβλιχα⌡εσ 18 16

Dεσπεσασ δε Σεγυροσ 16 13

Dεσπεσασ δο Σιστεmα δε Σερϖιο Φινανχειρο 16 15

Dεσπεσασ δε Σερϖιοσ δε Τερχειροσ 93 128

Dεσπεσασ δε σερϖιοσ, ϖιγιλνχια ε σεγυρανα 122 114

Dεσπεσασ δε Σερϖιοσ Τχνιχοσ Εσπεχιαλιζαδοσ 697 684

Dεσπεσασ δε Τρανσπορτεσ 40 31

Dεσπεσασ δε αmορτιζαο ε δεπρεχιαο 51 35

Ουτρασ Dεσπεσασ Αδmινιστρατιϖασ 137 17

Τοταλ 1.460 1.312
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A Veiling está investindo até R$ 30 milhões na sede, em 
Holambra (SP), e no Centro de Distribuição em Uber-
lândia (MG). A cidade mineira deve ter abastecimento 
mais frequente, de até cinco vezes na semana, no fim de 
2023. A cooperativa estuda novo CD para 2024 ou 2025. 

A Veiling prevê retomar vendas externas em dois anos. 
“EUA e Europa são mercados promissores, mas há pro-
cura de Argentina e Chile”, diz Thamara. Do lado dos 
insumos, a maior parte das mudas vem de Holanda, 
Ásia e Chile. “Nos testes no Brasil, de sete a oito anos, se 
consolida uma ou duas variedades a cada dez”, diz ela.

Aporte em distribuição deve continuar

Volta para o mercado externo

Após a terceira frustração de 
safra seguida, cooperativas 
do Rio Grande do Sul pedem 
ajuda ao governo para repac-
tuar pagamentos atrasados 
por produtores. Os débitos 
ultrapassam R$ 3 bilhões. A 
Farsul estima que cerca de 
35% do financiamento dos 
agricultores do Estado ve-
nha das cooperativas. O plei-
to é por linhas especiais de 
crédito junto ao BNDES.

O STF retoma nesta quarta-
feira o julgamento da ação 
que discute a tese do marco 
temporal para demarcação de 
terras indígenas. Parlamenta-
res do agro esperam que a 
Corte forme maioria pelo re-
conhecimento da Constitui-
ção de 1988 como marco an-
tes de o tema ir ao plenário do 
Senado, o que evitaria desgas-
te no Congresso.

l  TUDO DIGITAL. Produtores que 
usam  o  Broto,  plataforma  do  
Banco do Brasil de comércio on-
line de insumos agrícolas, máqui­
nas e serviços, têm agora a opção 
de pagar compras com grãos via 
tokens  (criptoativo  atrelado  a  
grãos produzidos  pelo  agricul-
tor). Nesta segunda-feira, o BB 
anuncia parceria com a argenti-
na Agrotoken durante a Expoin-

ter, em Esteio (RS). A empresa 
foi a primeira a criar tokens fun-
gíveis (de valor idêntico) ligados 
a grãos. Até então, as opções no 
Broto eram financiamentos ou 
Cédulas de Produto Rural.

l  DEVAGARINHO.  O Braza Bank, 
banco de câmbio do grupo Bra-
za,  começa a  marcar  território  
no agronegócio. Nesta semana, 

se apresenta como um dos patro-
cinadores  do  maior  congresso  
de fertilizantes do País, o da As-
sociação Nacional para Difusão 
de Adubos, em São Paulo, conta 
Heber Cardoso, o CEO. Ele, que 
já  passou  por  empresas  como  
StoneX e HedgePoint, acredita 
que o total transacionado pelo 
banco,  de  US$  20  bilhões  em  
2022, pode dobrar puxado por 
agro, energia e máquinas.

l  HORIZONTE. Em 2022, o setor 
movimentou US$ 1 bilhão em 
transações do Braza Bank. “Se 
pensarmos nas importações e 
exportações do agro, esse US$ 
1 bilhão deve aumentar de 15 a 
20 vezes em dois anos”, afir-
ma. Dado o tamanho do merca-
do de câmbio no País, de US$ 
3,2  trilhões  (2022),  Cardoso  
diz  que  “há  espaço  para  to-
dos”. O banco deve focar em 
produtores e empresas de mé­
dio porte, com câmbio e ges-
tão de riscos. Tecnologia pró­
pria e bases em outros países 
reduzem  burocracia  e  custos  
para  esse  público,  explica  o  
executivo.

l ACOMPANHA. Com a safra recor-
de de soja colhida este ano no 
Brasil, o Bureau Veritas, empre-
sa de teste, inspeção e certifica-
ção de commodities, atingiu vo-
lume histórico de cargas inspe-
cionadas. O grupo chancelou a 
qualidade de mais da metade do 
volume  exportado  pelo  Brasil,  
que de janeiro a maio foi de 51 
milhões de toneladas. A empre-
sa classifica o grão a ser exporta-
do nos  armazéns e  inspeciona 
sua qualidade nos terminais por-
tuários.  Além de  soja,  certifica 
milho, algodão e açúcar. 

l DIAGNÓSTICO. Cobrado a ajudar 
o setor leiteiro, o governo busca-
rá junto  às entidades do  setor  
uma radiografia da situação re-
gional  da  cadeia.  O  Executivo  
quer levantar medidas locais de 
socorro aos produtores. “Há re-
giões em que o preço pago  ao 
produtor  está  abaixo do  míni­
mo, em  outras,  não.  É preciso 
um olhar mais local”,  diz uma  
fonte. Os Ministérios da Agricul-
tura e do Desenvolvimento Agrá­
rio estão envolvidos na questão.

Cooperativas pedem ajuda 
para renegociar dívidas

Marco temporal indígena 
volta à pauta do STF

EMAIL:

COLUNA.BROADCASTAGRO@ESTADAO.COM

LETICIA PAKULSKI,  
CLARICE COUTO,
e ISADORA DUARTE

Mercado de flores cresce
e Veiling Holambra prevê 
receita até 8% maior no ano

GIRO

VEM AÍ

A
Veiling Holambra, uma das maiores cooperati-
vas de flores e plantas do País, prevê fechar o ano 
com crescimento de 8% na receita e vendas até 
4% acima do total de 339 milhões de unidades de 

2022. A cooperativa não informa o faturamento de 2022, 
mas na pandemia superou R$ 1 bilhão. Com mais pes-
soas em casa, o consumo de flores disparou, e também o 
interesse dos supermercados. O hábito não mudou no 
pós­pandemia. “As redes entenderam a importância de 
ter o produto. Isso já era forte na Europa e nos EUA, e 
no Brasil vem crescendo”, diz Thamara D’Angieri, geren-
te de Marketing e Produto. Outros fatores de impulso 
são a reinvenção das floriculturas, agregando cafeterias 
e a realização de festas adiadas na pandemia.

Veiling tem 93% dos 450 cooperados de flores e plantas no

Estado de São Paulo e atende mais de 1 mil clientes no País

FECOAGRO/RS

Coluna do
Broadcast Agro

VEILING HOLAMBRA

UTILIZE O

QR CODE PARA

INSCREVER-SE

Todas as manhãs,

δε σεγυνδα

α σεξτα.

EXCLUSIVA

PARA

ASSINANTES Inscreva-se e receba em seu e-mαιλ:

ηττπ://ωωω.εσταδαο.χοm.βρ/ε/χονεχταδο

Α πριmειρα χονεξο δο δια χοm οσ πρινχιπαισ φατοσ δο

mοmεντο, αλm δε χολυνασ εm δεσταθυε, mατριασ

σελεχιοναδασ ε διχασ δε χοντεδοσ παρα ρελαξαρ.

WILTON JÚNIOR/ESTADÃO­24/4/2023

POTÊNCIA EM ORNAMENTAIS

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,0793 1,2580 0,2050
EURO 0,927 1,0000 1,1655 0,1899
FRANCO SUÍÇO 0,885 0,9549 1,1129 0,1814
LIBRA ESTERLINA 0,795 0,8580 1,0000 0,1630
IENE 146,428 158,0380 184,1750 30,0220

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* OUT/23 24,83 365.138 24,10 24,89 2,22

CAFÉ NY* DEZ/23 153,15 118.372 150,80 155,45 -0,75

SOJA CBOT** SET/23 13,81 23.352 13,613 13,82 1,12

MILHO CBOT** DEZ/23 4,88 673.960 4,858 4,93 -0,05

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.320,00 7,5%
DE R$ 1.320,01 ATÉ R$ 2.571,29 9%
DE R$ 2.571,30 ATÉ R$ 3.856,94 12%
DE R$ 3.856,95 ATÉ R$ 7.507,49 14%

INSS - COMPETÊNCIA (Agosto)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
P.ACUCAR-CBDON EC 5,92 -6,92 17.500

MRV ON NM 12,10 -6,27 19.496

CVC BRASIL ON NM 2,29 -5,76 9.693

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

SAO MARTINHOON 36,50 4,02 11.517
RAIZEN PN N2 3,81 2,14 39.022
SLC AGRICOLAON 39,76 1,71 6.866

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
22/8 A 22/9 0,1776 0,9991 0,6785 0,5000

23/8 A 23/9 0,1769 0,9984 0,6778 0,5000

24/8 A 24/9 0,1514 0,9526 0,6522 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 34.346,90 0,73 -3,41 3,62
FRANKFURT - DAX 15.631,82 0,07 -4,96 12,27
LONDRES - FTSE 7.338,58 0,07 -4,69 -1,52
TÓQUIO - NIKKEI 31.624,28 -2,05 -4,67 21,19

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 4,8756 -0,09 3,09 -7,66
DÓLAR TURISMO 5,0810 0,20 3,25 -7,31
EURO 5,2670 -0,11 1,29 -6,56
OURO 294,500 -0,84 0,17 -2,48
WTI US$/BARRIL 79,9200 1,41 -2,00 -0,71
IBRENTUS$/BARRIL 84,0200 1,32 -1,42 -2,25

IGP-M (FGV) -1,0772 IPCA (IBGE) 1,0399
IGP-DI (FGV) -1,0747 INPC (IBGE) 1,0353
IPC-FIPE 1,0366 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 13,01 -0,08 -2,18 -4,69

CDI 13,15 0,00 -3,66 -3,66

CDB - CDI

Índice Junho Julho No ano 12 Meses
INPC (IBGE) -0,10 -0,09 2,59 3,53
IGP-M (FGV) -1,93 -0,72 -5,15 -7,72
IGP-DI (FGV) -1,45 -0,40 -5,35 -7,47
IPC (FIPE) -0,03 -0,14 1,92 3,66
IPCA (IBGE) -0,08 0,12 2,99 3,99
CUB (Sinduscon) 0,61 0,07 2,06 2,34
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,47 0,35 2,96 5,61

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.320,00 A 7.507,49 20% DE 264,00 A 1.501,49
VENCIMENTO 7/9. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 5,03 3.126,04

15/5/2035 5,29 2.264,23

JUROS SEMESTRAIS 15/8/2032 5,17 4.382,23

PREFIXADO 1º/1/2026 10,12 797,34
1º/1/2029 10,81 578,89

SELIC 1º/3/2026 0,05 13.702,94
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 115.837,20 PTS. | Dia -1,02% | Mês 0,37% | Ano 5,56%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

VALORES DE MERCADO REFERENTES AO PREGÃO DE 25/08/2023BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Agosto)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
140,48

Var. (%)
0,72

Var. 1 ano(%)
-23,74

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 199,90 0,08 -36,23
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 53,38 -0,34 -35,93
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 810,72 -1,09 -39,94

MOEDAS E COMMODITIES

B8 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEGUNDA-FEIRA, 28 DE AGOSTO DE 2023

O ESTADO DE S. PAULO
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AVISO DE CONVOCAÇÃO

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 411/2023.
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E MEIO AMBIENTE - SEUMA
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO 
FUTURAS E EVENTUAIS CONTRATAÇÕES DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIÇOS DE 
ARBORIZAÇÃO URBANA, VOLTADO PARA AS ATIVIDADES DO PLANO DE ARBORIZAÇÃO 
DE FORTALEZA, ABRANGENDO INTERVENÇÕES EM CALÇADAS E TRATOS CULTURAIS DE 
MANUTENÇÃO VEGETAL, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS 
NO ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL.
DO TIPO: MENOR PREÇO.
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA.
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 28 de 
agosto de 2023 a 12 de setembro de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 12 de setembro de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão 
de Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 12 de setembro de 2023. 
O edital na íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central 
de Licitações | Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro – Fortaleza-CE, no 
portal ComprasFor: https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.
compras.gov.br, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.
br/. Maiores informações pelo telefone: (85) 3452.3477|CLFOR.

Fortaleza – CE, 25 de agosto de 2023.
 OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO

 Pregoeiro(a) da CLFOR

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΠΑΡΑ Α ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ DΕ 
ΡΑΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο DΟΣ ΑΤΟΣ DΕ ΦΥΝDΑ∩℘Ο DΑ ΕΝΤΙDΑDΕ; DΕ ΑΠΡΟςΑ∩℘Ο DΟ ΣΕΥ 

ΕΣΤΑΤΥΤΟ; DΕ ΗΟΜΟΛΟΓΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΑ ΕΛΕΙ∩℘Ο, DΕ ΑΠΥΡΑ∩℘Ο 
DΟΣ ςΟΤΟΣ Ε DΕ ΠΟΣΣΕ DΑ ΧΟΟΡDΕΝΑ∩℘Ο ΕΞΕΧΥΤΙςΑ Ε DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ 

ΦΙΣΧΑΛ ΠΑΡΑ Ο ΤΡΙ⊇ΝΙΟ 2022−2025; Ε, DΕ ΦΙΛΙΑ∩℘Ο DΑ ΕΝΤΙDΑDΕ ℵ ΦΕΝΑϑΥΦΕ; 
Α ΡΕΑΛΙΖΑΡ−ΣΕ ΝΟ DΙΑ 30/09/2023

Ο Σινδιχατο δοσ Αγεντεσ Πβλιχοσ Φεδεραισ δο Ποδερ ϑυδιχι〈ριο δα Υνιο ε δοσ ργοσ 
θυε Χονγρεγαm ασ Φυν⌡εσ Εσσενχιαισ ◊ ϑυστια Φεδεραλ Χοmυm ε Εσπεχιαλιζαδα νο 
Εσταδο δο Παραν〈 − ΣΙΝϑΥΣΠΑΡ, ΧΝΠϑ 23.447.908/0001−43, πορ σευ Χοορδεναδορ Γεραλ, 
ϑονασ Τοmασ Ρυππερτ, χασαδο, σερϖιδορ πβλιχο φεδεραλ, ΧΙ/ΡΓ 4.585.385−3/ΠΡ, ΧΠΦ/ΜΦ 
760.234.519−34, mατρχυλα 11602 ε ΠΑΣΕΠ 123.48213.58−5, ρεσιδεντε ε δοmιχιλιαδο να 
Τραϖεσσα Λεο Χεσαρ Μανσο δα Σιλϖα ν≡ 75, Εστραδινηα, εm Παραναγυ〈/ΠΡ, ΧΕΠ 80220−061, 
νο υσο δε συασ ατριβυι⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ; πορ mειο δεστε ΕDΙΤΑΛ, ΧΟΝςΟΧΑ τοδα α 
χατεγορια δοσ Σερϖιδορεσ Πβλιχοσ Φεδεραισ δο Ποδερ ϑυδιχι〈ριο δα Υνιο ε δοσ ργοσ θυε 
Χονγρεγαm ασ Φυν⌡εσ Εσσενχιαισ ◊ ϑυστια Φεδεραλ Χοmυm, Εσπεχιαλιζαδα ε δα Ελειτοραλ, 
χοm βασε τερριτοριαλ νο Εσταδο δο Παραν〈, παρα ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ 
DΕ ΡΑΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο DΟΣ ΑΤΟΣ DΕ ΦΥΝDΑ∩℘Ο DΑ ΕΝΤΙDΑDΕ; DΕ ΑΠΡΟςΑ∩℘Ο DΟ 
ΣΕΥ ΕΣΤΑΤΥΤΟ; DΕ ΗΟΜΟΛΟΓΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΑ ΕΛΕΙ∩℘Ο, DΕ ΑΠΥΡΑ∩℘Ο 
DΟΣ ςΟΤΟΣ Ε DΕ ΠΟΣΣΕ DΑ ΧΟΟΡDΕΝΑ∩℘Ο ΕΞΕΧΥΤΙςΑ Ε DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ 
ΠΑΡΑ Ο ΤΡΙ⊇ΝΙΟ 2022−2025; Ε, DΕ ΦΙΛΙΑ∩℘Ο DΑ ΕΝΤΙDΑDΕ ℵ ΦΕΝΑϑΥΦΕ, α σερ 
ρεαλιζαδα νο δια 30 δε σετεmβρο δε 2023 (σ〈βαδο), ◊σ 15η00mιν εm πριmειρα χονϖοχαο, 
χοm mεταδε δοσ σερϖιδορεσ δα χατεγορια mαισ υm, ε ◊σ 15η30mιν εm σεγυνδα χονϖοχαο, 
χοm θυαλθυερ νmερο δε παρτιχιπαντεσ, να σεδε δο ΣΙΝϑΥΣΠΑΡ, να Ρυα 24 δε Μαιο ν≡ 
3092, Παρολιν, εm Χυριτιβα/ΠΡ, ΧΕΠ 80220−061, παρα δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο 
δια: 1) ΡατιΞχαο δο ατο δε φυνδαο δο Σινδιχατο δοσ Αγεντεσ Πβλιχοσ Φεδεραισ δο Ποδερ
ϑυδιχι〈ριο δα Υνιο ε δοσ ργοσ θυε Χονγρεγαm ασ Φυν⌡εσ Εσσενχιαισ ◊ ϑυστια Φεδεραλ 
Χοmυm ε Εσπεχιαλιζαδα νο Εσταδο δο Παραν〈 − ΣΙΝϑΥΣΠΑΡ; 2) Απροϖαο δο εστατυτο δα 
εντιδαδε; 3) ΡατιΞχαο δοσ ατοσ δε ηοmολογαο δο ρεσυλταδο δα ελειο, δε απυραο δοσ
ϖοτοσ ε δε ποσσε δα Χοορδεναο Εξεχυτιϖα ε δο Χονσεληο Φισχαλ παρα ο Τρινιο 2022−2025; 
4) Απροϖαο δο ατο δε Ξλιαο δο ΣΙΝϑΥΣΠΑΡ ◊ Φεδεραο Ναχιοναλ δοσ Τραβαληαδορεσ ε
δασ Τραβαληαδορασ δο ϑυδιχι〈ριο Φεδεραλ ε Μινιστριο Πβλιχο δα Υνιο � ΦΕΝΑϑΥΦΕ.

Χυριτιβα, 22 δε αγοστο δε 2023.

ϑονασ Τοmασ Ρυππερτ
Χοορδεναδορ Γεραλ δο ΣΙΝϑΥΣΠΑΡ

Σινδιχατο δοσ Αγεντεσ Πβλιχοσ Φεδεραισ δο Ποδερ ϑυδιχι〈ριο δα Υνιο 
ε δοσ ργοσ θυε Χονγρεγαm ασ Φυν⌡εσ Εσσενχιαισ ◊ ϑυστια Φεδεραλ 
Χοmυm ε Εσπεχιαλιζαδα νο Εσταδο δο Παραν〈
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emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” 
e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 12 do Termo de Securitização de Créditos do e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 12 do Termo de Securitização de Créditos do e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 12 do Termo de Securitização de Créditos do e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 12 do Termo de Securitização de Créditos do 
Agronegócio dos CRA (“Termo de Securitização”), conforme Resolução da Comissão de Valores Agronegócio dos CRA (“Termo de Securitização”), conforme Resolução da Comissão de Valores Agronegócio dos CRA (“Termo de Securitização”), conforme Resolução da Comissão de Valores Agronegócio dos CRA (“Termo de Securitização”), conforme Resolução da Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), a Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), a Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), a Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), a 
reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em Assembleia Geral de Titulares dos CRA (“AGTCRA), a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em Assembleia Geral de Titulares dos CRA (“AGTCRA), a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em Assembleia Geral de Titulares dos CRA (“AGTCRA), a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em Assembleia Geral de Titulares dos CRA (“AGTCRA), a 
realizar-se no diarealizar-se no diarealizar-se no diarealizar-se no dia    18 de setembro de 2023, às 11:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive 18 de setembro de 2023, às 11:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive 18 de setembro de 2023, às 11:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive 18 de setembro de 2023, às 11:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive 
para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica ZoomZoomZoomZoom, administrado pela Emissora, sendo o acesso , administrado pela Emissora, sendo o acesso , administrado pela Emissora, sendo o acesso , administrado pela Emissora, sendo o acesso 
disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste 
Edital, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte Ordem Edital, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte Ordem Edital, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte Ordem Edital, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte Ordem 
do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado (conforme do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado (conforme do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado (conforme do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado (conforme 
definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer dos definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer dos definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer dos definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer dos 
Auditores Independentes, relativas ao exercício social findo em 31 de março de 2023, nos termos do Auditores Independentes, relativas ao exercício social findo em 31 de março de 2023, nos termos do Auditores Independentes, relativas ao exercício social findo em 31 de março de 2023, nos termos do Auditores Independentes, relativas ao exercício social findo em 31 de março de 2023, nos termos do 
artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60, as quais não apresentam ressalvas e (ii) autorização e artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60, as quais não apresentam ressalvas e (ii) autorização e artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60, as quais não apresentam ressalvas e (ii) autorização e artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60, as quais não apresentam ressalvas e (ii) autorização e 
aprovação expressa para que sejam celebrados e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos aprovação expressa para que sejam celebrados e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos aprovação expressa para que sejam celebrados e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos aprovação expressa para que sejam celebrados e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos 
relacionados à matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos Documentos da Oferta (conforme definido relacionados à matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos Documentos da Oferta (conforme definido relacionados à matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos Documentos da Oferta (conforme definido relacionados à matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos Documentos da Oferta (conforme definido 
no Termo de Securitização), para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir no Termo de Securitização), para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir no Termo de Securitização), para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir no Termo de Securitização), para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir 
as alterações necessárias. Ficam os senhores Titulares dos CRA cientes de que, nos termos do §2º do as alterações necessárias. Ficam os senhores Titulares dos CRA cientes de que, nos termos do §2º do as alterações necessárias. Ficam os senhores Titulares dos CRA cientes de que, nos termos do §2º do as alterações necessárias. Ficam os senhores Titulares dos CRA cientes de que, nos termos do §2º do 
artigo 25 da Resolução CVM nº 60, as demonstrações financeiras cujo relatório de auditoria não artigo 25 da Resolução CVM nº 60, as demonstrações financeiras cujo relatório de auditoria não artigo 25 da Resolução CVM nº 60, as demonstrações financeiras cujo relatório de auditoria não artigo 25 da Resolução CVM nº 60, as demonstrações financeiras cujo relatório de auditoria não 
contiver opinião modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso a assembleia contiver opinião modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso a assembleia contiver opinião modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso a assembleia contiver opinião modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso a assembleia 
especial de investidores correspondente não seja instalada em virtude do não comparecimento de especial de investidores correspondente não seja instalada em virtude do não comparecimento de especial de investidores correspondente não seja instalada em virtude do não comparecimento de especial de investidores correspondente não seja instalada em virtude do não comparecimento de 
investidores. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a investidores. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a investidores. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a investidores. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a 
eles atribuídos no Termo de Securitização. Informações Gerais aos Titulares de CRA: eles atribuídos no Termo de Securitização. Informações Gerais aos Titulares de CRA: eles atribuídos no Termo de Securitização. Informações Gerais aos Titulares de CRA: eles atribuídos no Termo de Securitização. Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) (i) (i) (i) A Assembleia A Assembleia A Assembleia A Assembleia 
Geral instalar-se-á em 1ª (primeira) convocação com a presença de Titulares de CRA que representem, Geral instalar-se-á em 1ª (primeira) convocação com a presença de Titulares de CRA que representem, Geral instalar-se-á em 1ª (primeira) convocação com a presença de Titulares de CRA que representem, Geral instalar-se-á em 1ª (primeira) convocação com a presença de Titulares de CRA que representem, 
no mínimo, 50% mais 1 dos CRA em Circulação. Ainda, as matérias serão aprovadas, em primeira no mínimo, 50% mais 1 dos CRA em Circulação. Ainda, as matérias serão aprovadas, em primeira no mínimo, 50% mais 1 dos CRA em Circulação. Ainda, as matérias serão aprovadas, em primeira no mínimo, 50% mais 1 dos CRA em Circulação. Ainda, as matérias serão aprovadas, em primeira 
convocação, por Titulares de CRA que representem, no mínimo, 50% mais 1 dos CRA em Circulação. convocação, por Titulares de CRA que representem, no mínimo, 50% mais 1 dos CRA em Circulação. convocação, por Titulares de CRA que representem, no mínimo, 50% mais 1 dos CRA em Circulação. convocação, por Titulares de CRA que representem, no mínimo, 50% mais 1 dos CRA em Circulação. 
(ii) (ii) (ii) (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico Nos termos da Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico Nos termos da Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico Nos termos da Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico 
deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) dias deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) dias deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) dias deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) dias 
antes da realização da AGTCRA. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo antes da realização da AGTCRA. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo antes da realização da AGTCRA. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo antes da realização da AGTCRA. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo 
acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. (iii) (iii) (iii) (iii) Observado Observado Observado Observado 
o disposto na Resolução CVM 60, §§ 1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” o disposto na Resolução CVM 60, §§ 1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” o disposto na Resolução CVM 60, §§ 1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” o disposto na Resolução CVM 60, §§ 1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” 
posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails 
assembleia@ecoagro.agr.br, agentefiduciario@vortx.com.br e rdg@vortx.com.br, cópia dos seguintes assembleia@ecoagro.agr.br, agentefiduciario@vortx.com.br e rdg@vortx.com.br, cópia dos seguintes assembleia@ecoagro.agr.br, agentefiduciario@vortx.com.br e rdg@vortx.com.br, cópia dos seguintes assembleia@ecoagro.agr.br, agentefiduciario@vortx.com.br e rdg@vortx.com.br, cópia dos seguintes 
documentos: 1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de documentos: 1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de documentos: 1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de documentos: 1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de 
atos societários e documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de atos societários e documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de atos societários e documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de atos societários e documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de 
Investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu Investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu Investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu Investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu 
administrador, além da documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for administrador, além da documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for administrador, além da documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for administrador, além da documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for 
representado por procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representado por procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representado por procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representado por procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua 
representação na AGC, obedecidas as condições legais. representação na AGC, obedecidas as condições legais. representação na AGC, obedecidas as condições legais. representação na AGC, obedecidas as condições legais. (iv) (iv) (iv) (iv) Após o horário de início da AGTCRA, os Após o horário de início da AGTCRA, os Após o horário de início da AGTCRA, os Após o horário de início da AGTCRA, os 
Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima 
detalhados poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da AGTCRA, verbalmente detalhados poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da AGTCRA, verbalmente detalhados poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da AGTCRA, verbalmente detalhados poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da AGTCRA, verbalmente 
ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, não sendo permitida a manifestação ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, não sendo permitida a manifestação ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, não sendo permitida a manifestação ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, não sendo permitida a manifestação 
via instrução de voto a distância. via instrução de voto a distância. via instrução de voto a distância. via instrução de voto a distância. 

São Paulo, 25 de agosto de 2023São Paulo, 25 de agosto de 2023São Paulo, 25 de agosto de 2023São Paulo, 25 de agosto de 2023
Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6012.2023/0013522−0 − Χονχορρνχια Πβλιχα ν≡ 013/ΣΜΣΥΒ/ΧΟΓΕΛ/2023 − Οβϕετο: Προποστα 
δε χονχορρνχια πβλιχα χοm ϖιστασ ◊ χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα ελαβοραο δε προϕετο 
εξεχυτιϖο ε εξεχυο δε οβρα δε δρεναγεm δο Χ⌠ρρεγο Πινταδινηο − ρεγιmε δε εξεχυο πορ ΕΜΠΡΕΙΤΑDΑ 
ΠΟΡ ΠΡΕ∩ΟΣ ΥΝΙΤℑΡΙΟΣ δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ε χριτριο δε ϕυλγαmεντο ΜΕΝΟΡ ςΑΛΟΡ ΓΛΟΒΑΛ. Εντρεγα 

δοσ Ενϖελοπεσ: 30/09/2023 − Ηορ〈ριο: 12η00 ◊σ 12η30 − Dατα ε Ηορα δα Αβερτυρα δοσ Ενϖελοπεσ: 30/09/2023 ◊σ 
13η − Λοχαλ: Ρυα Λβερο Βαδαρ⌠, 504 − 23≡ ανδαρ − Σαλα 231−Β − Εδιφχιο Μαρτινελλι − Χεντρο − Σο Παυλο/ΣΠ. − Dοωνλοαδ 

δο εδιταλ: ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/ ε ατραϖσ δο λινκ δο δριϖε: ηττπσ://δριϖε.γοογλε.χοm/δριϖε/φολδερσ/ 

17Ατ−βγ_γDγωΤΥ3ΙΤυΥΝϑWηΥΡΕΖ4Χm4Σ8?υσπ=δριϖε_λινκ − Οσ πεδιδοσ δε εσχλαρεχιmεντοσ ε ιmπυγνα⌡εσ δεϖερο 

σερ σολιχιταδοσ ΕΞΧΛΥΣΙςΑΜΕΝΤΕ ατραϖσ δο ενδερεο δε χορρειο ελετρνιχο: χογελσmσπ≅σmσυβ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ.

SUBPREFEITURAS

Ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσΡελατ⌠ριο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσΡελατ⌠ριο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσΡελατ⌠ριο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ

φινανχειρασφινανχειρασφινανχειρασφινανχειρασ

ℵ Dιρετορια ε Αχιονιστασ δο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντοℵ Dιρετορια ε Αχιονιστασ δο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντοℵ Dιρετορια ε Αχιονιστασ δο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντοℵ Dιρετορια ε Αχιονιστασ δο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο
Σ.Α. Σο Παυλο − ΣΠ.Σ.Α. Σο Παυλο − ΣΠ.Σ.Α. Σο Παυλο − ΣΠ.Σ.Α. Σο Παυλο − ΣΠ. Οπινιο:Οπινιο:Οπινιο:Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσΕξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσΕξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσΕξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ δο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α. (�ΒΒςΑ�)φινανχειρασ δο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α. (�ΒΒςΑ�)φινανχειρασ δο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α. (�ΒΒςΑ�)φινανχειρασ δο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α. (�ΒΒςΑ�)
θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 30 δε ϕυνηο δεθυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 30 δε ϕυνηο δεθυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 30 δε ϕυνηο δεθυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 30 δε ϕυνηο δε
2023 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο2023 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο2023 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο2023 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο
αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δεαβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δεαβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δεαβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε
χαιξα παρα ο σεmεστρε φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσ−χαιξα παρα ο σεmεστρε φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσ−χαιξα παρα ο σεmεστρε φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσ−χαιξα παρα ο σεmεστρε φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσ−
πονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ
πολτιχασ χοντ〈βεισ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−πολτιχασ χοντ〈βεισ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−πολτιχασ χοντ〈βεισ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−πολτιχασ χοντ〈βεισ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φιναν−
χειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ
ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο ΒΒςΑασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο ΒΒςΑασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο ΒΒςΑασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο ΒΒςΑ
Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α. εm 30 δε ϕυνηο δε 2023, οΒρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α. εm 30 δε ϕυνηο δε 2023, οΒρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α. εm 30 δε ϕυνηο δε 2023, οΒρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α. εm 30 δε ϕυνηο δε 2023, ο
δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα οδεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα οδεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα οδεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο
σεmεστρε νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδο−σεmεστρε νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδο−σεmεστρε νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδο−σεmεστρε νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδο−
ταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ
πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − Βαχεν.πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − Βαχεν.πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − Βαχεν.πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − Βαχεν. Βασε παρα οπινιο:Βασε παρα οπινιο:Βασε παρα οπινιο:Βασε παρα οπινιο: ΝοσσαΝοσσαΝοσσαΝοσσα
αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ εαυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ εαυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ εαυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε
ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χον−ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χον−ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χον−ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χον−
φορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ
ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δε−ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δε−ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δε−ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δε−
mονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αοmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αοmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αοmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αο
Βανχο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσΒανχο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσΒανχο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσΒανχο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ
νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισ−νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισ−νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισ−νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισ−
σιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυm−σιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυm−σιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυm−σιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυm−
πριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm
εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα 
συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. ΟυτρασΟυτρασΟυτρασΟυτρασ

ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχει−ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχει−ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχει−ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχει−

ρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ:ρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ:ρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ:ρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: Α αδmινιστραο δα Χοmπανηια Α αδmινιστραο δα Χοmπανηια Α αδmινιστραο δα Χοmπανηια Α αδmινιστραο δα Χοmπανηια 
ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ορεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ορεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ορεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο
Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα−Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα−Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα−Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα−

⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε νο⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε νο⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε νο⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε νο
εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρεεξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρεεξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρεεξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε
εσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσεσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσεσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσεσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ
φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα αδ−φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα αδ−φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα αδ−φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα αδ−
mινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δεmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δεmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δεmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε
φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασφορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασφορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασφορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορ−ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορ−ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορ−ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορ−
mα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασεmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασεmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασεmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε
νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νονο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νονο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νονο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο
Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσεΡελατ⌠ριο δα αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσεΡελατ⌠ριο δα αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσεΡελατ⌠ριο δα αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε
φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο. Ρεσπονσαβιλι−Ρεσπονσαβιλι−Ρεσπονσαβιλι−Ρεσπονσαβιλι−

δαδε δα αδmινιστραο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:δαδε δα αδmινιστραο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:δαδε δα αδmινιστραο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:δαδε δα αδmινιστραο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:

Α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδαΑ αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδαΑ αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδαΑ αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα
απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασαπρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασαπρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασαπρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασ
πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσπρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσπρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσπρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ
αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − Βαχεν εαυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − Βαχεν εαυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − Βαχεν εαυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − Βαχεν ε
πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσπελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσπελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσπελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ
παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δεπαρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δεπαρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δεπαρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε
διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδεδιστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδεδιστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδεδιστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε
ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α αδmι−ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α αδmι−ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α αδmι−ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α αδmι−
νιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δο Βανχονιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δο Βανχονιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δο Βανχονιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δο Βανχο
χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσχοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσχοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσχοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ
ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσ−ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσ−ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσ−ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσ−
σα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ασα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ασα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ασα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α
νο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ ο Βανχο ου χεσσαρνο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ ο Βανχο ου χεσσαρνο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ ο Βανχο ου χεσσαρνο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ ο Βανχο ου χεσσαρ
συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρασυασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρασυασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρασυασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα
εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δοΡεσπονσαβιλιδαδεσ δοΡεσπονσαβιλιδαδεσ δοΡεσπονσαβιλιδαδεσ δο

αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ:αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Νοσ−Νοσ−Νοσ−Νοσ−
σοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα−σοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα−σοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα−σοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα−
⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο
ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ερελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ερελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ερελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε
εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυραναεmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυραναεmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυραναεmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα
ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δεραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δεραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δεραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε

θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ εθυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ εθυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ εθυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε
ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ−ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ−ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ−ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ−
⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ
δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖι−δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖι−δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖι−δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖι−
δυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmαδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmαδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmαδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα
περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ το−περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ το−περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ το−περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ το−
mαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Χοmοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Χοmοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Χοmοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Χοmο
παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλει−παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλει−παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλει−παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλει−
ρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισ−ρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισ−ρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισ−ρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισ−
σιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια.σιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια.σιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια.σιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια.
Αλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστοροΑλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστοροΑλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστοροΑλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο
ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντερελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντερελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντερελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε
σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προ−σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προ−σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προ−σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προ−
χεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmοχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmοχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmοχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο
οβτιϖεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παραοβτιϖεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παραοβτιϖεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παραοβτιϖεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα
φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστοροφυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστοροφυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστοροφυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο
ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δερελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δερελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δερελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε
ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ
ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ
ιντενχιοναισ. � Οβτιϖεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσιντενχιοναισ. � Οβτιϖεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσιντενχιοναισ. � Οβτιϖεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσιντενχιοναισ. � Οβτιϖεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ
ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δερελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δερελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δερελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε
αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm ο οβϕετιϖοαυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm ο οβϕετιϖοαυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm ο οβϕετιϖοαυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm ο οβϕετιϖο
δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσδε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσδε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσδε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ
δο Βανχο. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτι−δο Βανχο. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτι−δο Βανχο. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτι−δο Βανχο. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτι−
λιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτι−λιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτι−λιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτι−λιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτι−
ϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Αδmινιστραδορα. � Χονχλυmοσ σοβρεϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Αδmινιστραδορα. � Χονχλυmοσ σοβρεϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Αδmινιστραδορα. � Χονχλυmοσ σοβρεϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Αδmινιστραδορα. � Χονχλυmοσ σοβρε
α αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραδορα, δα βασε χοντ〈βιλ δεα αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραδορα, δα βασε χοντ〈βιλ δεα αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραδορα, δα βασε χοντ〈βιλ δεα αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραδορα, δα βασε χοντ〈βιλ δε
χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτοριαχοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτοριαχοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτοριαχοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια
οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ουοβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ουοβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ουοβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου
χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊
χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δο Βανχο. Σε χονχλυιρ−χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δο Βανχο. Σε χονχλυιρ−χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δο Βανχο. Σε χονχλυιρ−χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δο Βανχο. Σε χονχλυιρ−
mοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εmmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εmmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εmmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm
νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασνοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασνοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασνοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ

δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπι−δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπι−δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπι−δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπι−
νιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσνιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσνιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσνιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ
εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ αεστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ αεστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ αεστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α
δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασδατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασδατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασδατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ
ποδεm λεϖαρ ο Βανχο α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπε−ποδεm λεϖαρ ο Βανχο α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπε−ποδεm λεϖαρ ο Βανχο α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπε−ποδεm λεϖαρ ο Βανχο α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπε−
ραχιοναλ. � Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντε−ραχιοναλ. � Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντε−ραχιοναλ. � Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντε−ραχιοναλ. � Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντε−
δο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε
ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ
τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δετρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δετρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δετρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε
απρεσενταο αδεθυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισαπρεσενταο αδεθυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισαπρεσενταο αδεθυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισαπρεσενταο αδεθυαδα. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ
πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε επελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε επελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε επελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε ε
δα ποχα δοσ τραβαληοσ δε αυδιτορια πλανεϕαδοσ ε δασ χονστατα−δα ποχα δοσ τραβαληοσ δε αυδιτορια πλανεϕαδοσ ε δασ χονστατα−δα ποχα δοσ τραβαληοσ δε αυδιτορια πλανεϕαδοσ ε δασ χονστατα−δα ποχα δοσ τραβαληοσ δε αυδιτορια πλανεϕαδοσ ε δασ χονστατα−
⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ δεφιχινχιασ σιγνιφι−⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ δεφιχινχιασ σιγνιφι−⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ δεφιχινχιασ σιγνιφι−⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ δεφιχινχιασ σιγνιφι−
χατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε εϖεντυαλmεντε τενηαm σιδοχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε εϖεντυαλmεντε τενηαm σιδοχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε εϖεντυαλmεντε τενηαm σιδοχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε εϖεντυαλmεντε τενηαm σιδο
ιδεντιφιχαδασ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ. Dοσ ασσυντοσ θυε φοραmιδεντιφιχαδασ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ. Dοσ ασσυντοσ θυε φοραmιδεντιφιχαδασ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ. Dοσ ασσυντοσ θυε φοραmιδεντιφιχαδασ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ. Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm
οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα,οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα,οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα,οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα,
δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνι−δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνι−δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνι−δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνι−
φιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο σεmεστρεφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο σεmεστρεφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο σεmεστρεφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο σεmεστρε
χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσχορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσχορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσχορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ
δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δεδε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δεδε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δεδε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε
αυδιτορια, α mενοσ θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλ−αυδιτορια, α mενοσ θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλ−αυδιτορια, α mενοσ θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλ−αυδιτορια, α mενοσ θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλ−
γαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρε−γαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρε−γαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρε−γαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρε−
mαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χο−mαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χο−mαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χο−mαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χο−
mυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ
δε ταλ χοmυνιχαο ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ,δε ταλ χοmυνιχαο ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ,δε ταλ χοmυνιχαο ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ,δε ταλ χοmυνιχαο ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ,
συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 23 δε αγοστο δε 2023.Σο Παυλο, 23 δε αγοστο δε 2023.Σο Παυλο, 23 δε αγοστο δε 2023.Σο Παυλο, 23 δε αγοστο δε 2023.
Ερνστ & Ψουνγ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα.Ερνστ & Ψουνγ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα.Ερνστ & Ψουνγ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα.Ερνστ & Ψουνγ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα.
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Χονταδορ ΧΡΧ−1ΣΠ241659/ΟΧονταδορ ΧΡΧ−1ΣΠ241659/ΟΧονταδορ ΧΡΧ−1ΣΠ241659/ΟΧονταδορ ΧΡΧ−1ΣΠ241659/Ο

Α Dιρετορια Ουϖιδορια: Τελ.: 0800Α Dιρετορια Ουϖιδορια: Τελ.: 0800Α Dιρετορια Ουϖιδορια: Τελ.: 0800Α Dιρετορια Ουϖιδορια: Τελ.: 0800−−−−772772772772−−−−3500350035003500
Λοχατελλι Χονσυλτινγ Σολυτιονσ ΛτδαΛοχατελλι Χονσυλτινγ Σολυτιονσ ΛτδαΛοχατελλι Χονσυλτινγ Σολυτιονσ ΛτδαΛοχατελλι Χονσυλτινγ Σολυτιονσ Λτδα. ΧΡΧ/ΣΠ 2ΣΠ 026.948/Ο−9. ΧΡΧ/ΣΠ 2ΣΠ 026.948/Ο−9. ΧΡΧ/ΣΠ 2ΣΠ 026.948/Ο−9. ΧΡΧ/ΣΠ 2ΣΠ 026.948/Ο−9

Ροδριγο ΜαρτινσΡοδριγο ΜαρτινσΡοδριγο ΜαρτινσΡοδριγο Μαρτινσ
Χονταδορ Ρεσπονσ〈ϖελ − ΧΡΧ 1ΣΠ 278.846/Ο−4Χονταδορ Ρεσπονσ〈ϖελ − ΧΡΧ 1ΣΠ 278.846/Ο−4Χονταδορ Ρεσπονσ〈ϖελ − ΧΡΧ 1ΣΠ 278.846/Ο−4Χονταδορ Ρεσπονσ〈ϖελ − ΧΡΧ 1ΣΠ 278.846/Ο−4

(Χοντινυαο)(Χοντινυαο)(Χοντινυαο)(Χοντινυαο)
13χ. Dεσπεσασ Τριβυτ〈ριασ13χ. Dεσπεσασ Τριβυτ〈ριασ13χ. Dεσπεσασ Τριβυτ〈ριασ13χ. Dεσπεσασ Τριβυτ〈ριασ 06.2023 06.202206.2023 06.202206.2023 06.202206.2023 06.2022
Χοφινσ 255 255Χοφινσ 255 255Χοφινσ 255 255Χοφινσ 255 255
Πισ 41 41Πισ 41 41Πισ 41 41Πισ 41 41
ΙΠΤΥ 17 16ΙΠΤΥ 17 16ΙΠΤΥ 17 16ΙΠΤΥ 17 16
Ουτροσ ιmποστοσ ε ταξασ 5 3Ουτροσ ιmποστοσ ε ταξασ 5 3Ουτροσ ιmποστοσ ε ταξασ 5 3Ουτροσ ιmποστοσ ε ταξασ 5 3
ΙΟΦ / ΙΟΧ − δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ 1 26ΙΟΦ / ΙΟΧ − δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ 1 26ΙΟΦ / ΙΟΧ − δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ 1 26ΙΟΦ / ΙΟΧ − δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ 1 26
Τοταλ 319 342Τοταλ 319 342Τοταλ 319 342Τοταλ 319 342

13δ. Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ13δ. Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ13δ. Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ13δ. Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ 06.2023 06.202206.2023 06.202206.2023 06.202206.2023 06.2022
ςαριαο Σελιχ 61 88ςαριαο Σελιχ 61 88ςαριαο Σελιχ 61 88ςαριαο Σελιχ 61 88
Ουτρασ − 9Ουτρασ − 9Ουτρασ − 9Ουτρασ − 9
Dιϖιδενδοσ − 14Dιϖιδενδοσ − 14Dιϖιδενδοσ − 14Dιϖιδενδοσ − 14

Τοταλ 61 111Τοταλ 61 111Τοταλ 61 111Τοταλ 61 111

13ε. Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ13ε. Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ13ε. Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ13ε. Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ 06.2023 06.202206.2023 06.202206.2023 06.202206.2023 06.2022
ςαριαο χαmβιαλ 107 −ςαριαο χαmβιαλ 107 −ςαριαο χαmβιαλ 107 −ςαριαο χαmβιαλ 107 −
ςαριαο χαmβιαλ πασσιϖα − 678ςαριαο χαmβιαλ πασσιϖα − 678ςαριαο χαmβιαλ πασσιϖα − 678ςαριαο χαmβιαλ πασσιϖα − 678
Ουτρασ δεσπεσασ ινδεδυτϖεισ 3 −Ουτρασ δεσπεσασ ινδεδυτϖεισ 3 −Ουτρασ δεσπεσασ ινδεδυτϖεισ 3 −Ουτρασ δεσπεσασ ινδεδυτϖεισ 3 −
Τοταλ 110 678Τοταλ 110 678Τοταλ 110 678Τοταλ 110 678

14 Τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ:14 Τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ:14 Τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ:14 Τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ: Χονφορmε ο ΧΠΧ 05Χονφορmε ο ΧΠΧ 05Χονφορmε ο ΧΠΧ 05Χονφορmε ο ΧΠΧ 05
ασ παρτεσ ρελαχιοναδασ σο δεφινιδασ χοmο σενδο σευσ χοντρολα−ασ παρτεσ ρελαχιοναδασ σο δεφινιδασ χοmο σενδο σευσ χοντρολα−ασ παρτεσ ρελαχιοναδασ σο δεφινιδασ χοmο σενδο σευσ χοντρολα−ασ παρτεσ ρελαχιοναδασ σο δεφινιδασ χοmο σενδο σευσ χοντρολα−
δορεσ ε αχιονιστασ χοm παρτιχιπαο ρελεϖαντε, εmπρεσασ α ελεσδορεσ ε αχιονιστασ χοm παρτιχιπαο ρελεϖαντε, εmπρεσασ α ελεσδορεσ ε αχιονιστασ χοm παρτιχιπαο ρελεϖαντε, εmπρεσασ α ελεσδορεσ ε αχιονιστασ χοm παρτιχιπαο ρελεϖαντε, εmπρεσασ α ελεσ
λιγαδασ, σευσ αδmινιστραδορεσ ε δεmαισ mεmβροσ δο πεσσοαλ−λιγαδασ, σευσ αδmινιστραδορεσ ε δεmαισ mεmβροσ δο πεσσοαλ−λιγαδασ, σευσ αδmινιστραδορεσ ε δεmαισ mεmβροσ δο πεσσοαλ−λιγαδασ, σευσ αδmινιστραδορεσ ε δεmαισ mεmβροσ δο πεσσοαλ−
−χηαϖε δα Αδmινιστραο ε σευσ φαmιλιαρεσ. Οσ πρινχιπαισ σαλδοσ−χηαϖε δα Αδmινιστραο ε σευσ φαmιλιαρεσ. Οσ πρινχιπαισ σαλδοσ−χηαϖε δα Αδmινιστραο ε σευσ φαmιλιαρεσ. Οσ πρινχιπαισ σαλδοσ−χηαϖε δα Αδmινιστραο ε σευσ φαmιλιαρεσ. Οσ πρινχιπαισ σαλδοσ
δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβροδε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβροδε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβροδε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβρο
δε 2022 εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:δε 2022 εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:δε 2022 εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:δε 2022 εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:
14α.Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ14α.Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ14α.Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ14α.Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 06.2023 12.202206.2023 12.202206.2023 12.202206.2023 12.2022
Βανχο Βιλβαο ςιζχαψα − 4.457Βανχο Βιλβαο ςιζχαψα − 4.457Βανχο Βιλβαο ςιζχαψα − 4.457Βανχο Βιλβαο ςιζχαψα − 4.457

Τοταλ − 4.457Τοταλ − 4.457Τοταλ − 4.457Τοταλ − 4.457

Νοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022, ο Βανχο ποσ−Νοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022, ο Βανχο ποσ−Νοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022, ο Βανχο ποσ−Νοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022, ο Βανχο ποσ−
συι ϖαλορεσ α ρεχεβερ χονφορmε νοτα 6, ρεφερεντε αο χοντρατο δεσυι ϖαλορεσ α ρεχεβερ χονφορmε νοτα 6, ρεφερεντε αο χοντρατο δεσυι ϖαλορεσ α ρεχεβερ χονφορmε νοτα 6, ρεφερεντε αο χοντρατο δεσυι ϖαλορεσ α ρεχεβερ χονφορmε νοτα 6, ρεφερεντε αο χοντρατο δε
ΣΛΑ, χοm συα mατριζ Βανχο Βιλβαο ςιζχαψα Σ.Α. δε Ρ∃ 4.457.ΣΛΑ, χοm συα mατριζ Βανχο Βιλβαο ςιζχαψα Σ.Α. δε Ρ∃ 4.457.ΣΛΑ, χοm συα mατριζ Βανχο Βιλβαο ςιζχαψα Σ.Α. δε Ρ∃ 4.457.ΣΛΑ, χοm συα mατριζ Βανχο Βιλβαο ςιζχαψα Σ.Α. δε Ρ∃ 4.457.
14β. Ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−χηαϖε δα αδmινιστραο:14β. Ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−χηαϖε δα αδmινιστραο:14β. Ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−χηαϖε δα αδmινιστραο:14β. Ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−χηαϖε δα αδmινιστραο: ΟΟΟΟ
πεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο σο οσ διρετορεσ εξεχυτιϖοσ. Απεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο σο οσ διρετορεσ εξεχυτιϖοσ. Απεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο σο οσ διρετορεσ εξεχυτιϖοσ. Απεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο σο οσ διρετορεσ εξεχυτιϖοσ. Α
ρεmυνεραο παγα αοσ Αδmινιστραδορεσ νο περοδο φινδο εm 30ρεmυνεραο παγα αοσ Αδmινιστραδορεσ νο περοδο φινδο εm 30ρεmυνεραο παγα αοσ Αδmινιστραδορεσ νο περοδο φινδο εm 30ρεmυνεραο παγα αοσ Αδmινιστραδορεσ νο περοδο φινδο εm 30

δε ϕυνηο δε 2023, φοι νο mονταντε δε Ρ∃ 1.951 (Ρ∃ 1.526 νοδε ϕυνηο δε 2023, φοι νο mονταντε δε Ρ∃ 1.951 (Ρ∃ 1.526 νοδε ϕυνηο δε 2023, φοι νο mονταντε δε Ρ∃ 1.951 (Ρ∃ 1.526 νοδε ϕυνηο δε 2023, φοι νο mονταντε δε Ρ∃ 1.951 (Ρ∃ 1.526 νο
σεmεστρε φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2022), ρεγιστραδα να ρυβριχασεmεστρε φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2022), ρεγιστραδα να ρυβριχασεmεστρε φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2022), ρεγιστραδα να ρυβριχασεmεστρε φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2022), ρεγιστραδα να ρυβριχα
δεσπεσασ χοm πεσσοαλ.δεσπεσασ χοm πεσσοαλ.δεσπεσασ χοm πεσσοαλ.δεσπεσασ χοm πεσσοαλ. 15 Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: α.15 Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: α.15 Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: α.15 Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: α. Νο περοδοΝο περοδοΝο περοδοΝο περοδο
ε εξερχχιο φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβροε εξερχχιο φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβροε εξερχχιο φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβροε εξερχχιο φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβρο
δε 2022, ο Βανχο νο οπερου χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσδε 2022, ο Βανχο νο οπερου χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσδε 2022, ο Βανχο νο οπερου χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσδε 2022, ο Βανχο νο οπερου χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
δεριϖατιϖοσ.δεριϖατιϖοσ.δεριϖατιϖοσ.δεριϖατιϖοσ. β.β.β.β. Οσ ατιϖοσ φοραm ρεϖισαδοσ ε νενηυmα περδα πορΟσ ατιϖοσ φοραm ρεϖισαδοσ ε νενηυmα περδα πορΟσ ατιϖοσ φοραm ρεϖισαδοσ ε νενηυmα περδα πορΟσ ατιϖοσ φοραm ρεϖισαδοσ ε νενηυmα περδα πορ
ιmπαιρmεντ φοι ρεχονηεχιδα νο περοδο.ιmπαιρmεντ φοι ρεχονηεχιδα νο περοδο.ιmπαιρmεντ φοι ρεχονηεχιδα νο περοδο.ιmπαιρmεντ φοι ρεχονηεχιδα νο περοδο. χ.χ.χ.χ. Νο περοδο/εξερχχιοΝο περοδο/εξερχχιοΝο περοδο/εξερχχιοΝο περοδο/εξερχχιο
φινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2022, νοφινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2022, νοφινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2022, νοφινδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2023 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2022, νο
εξιστιαm απλιχα⌡εσ εm ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο mαντιδοσ ατ οεξιστιαm απλιχα⌡εσ εm ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο mαντιδοσ ατ οεξιστιαm απλιχα⌡εσ εm ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο mαντιδοσ ατ οεξιστιαm απλιχα⌡εσ εm ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο mαντιδοσ ατ ο
ϖενχιmεντο.ϖενχιmεντο.ϖενχιmεντο.ϖενχιmεντο. δ.δ.δ.δ. Α αδmινιστραο δο ΒΒςΑ αϖαλιου ποτενχιαισ εφει−Α αδmινιστραο δο ΒΒςΑ αϖαλιου ποτενχιαισ εφει−Α αδmινιστραο δο ΒΒςΑ αϖαλιου ποτενχιαισ εφει−Α αδmινιστραο δο ΒΒςΑ αϖαλιου ποτενχιαισ εφει−
τοσ νασ οπερα⌡εσ λοχαισ ε ιντερναχιοναισ (χοντρολαδορ) δεχορρεν−τοσ νασ οπερα⌡εσ λοχαισ ε ιντερναχιοναισ (χοντρολαδορ) δεχορρεν−τοσ νασ οπερα⌡εσ λοχαισ ε ιντερναχιοναισ (χοντρολαδορ) δεχορρεν−τοσ νασ οπερα⌡εσ λοχαισ ε ιντερναχιοναισ (χοντρολαδορ) δεχορρεν−
τεσ δα πανδεmια ΧΟςΙD−19 ε χονχλυιυ θυε νο εξιστεm ιmπαχτοστεσ δα πανδεmια ΧΟςΙD−19 ε χονχλυιυ θυε νο εξιστεm ιmπαχτοστεσ δα πανδεmια ΧΟςΙD−19 ε χονχλυιυ θυε νο εξιστεm ιmπαχτοστεσ δα πανδεmια ΧΟςΙD−19 ε χονχλυιυ θυε νο εξιστεm ιmπαχτοσ
σιγνιφιχατιϖοσ, βεm χοmο αλτερα⌡εσ ρελεϖαντεσ νασ εστιmατιϖασσιγνιφιχατιϖοσ, βεm χοmο αλτερα⌡εσ ρελεϖαντεσ νασ εστιmατιϖασσιγνιφιχατιϖοσ, βεm χοmο αλτερα⌡εσ ρελεϖαντεσ νασ εστιmατιϖασσιγνιφιχατιϖοσ, βεm χοmο αλτερα⌡εσ ρελεϖαντεσ νασ εστιmατιϖασ
υτιλιζαδασ να απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεφε−υτιλιζαδασ να απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεφε−υτιλιζαδασ να απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεφε−υτιλιζαδασ να απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεφε−
ρεντεσ α 30 δε ϕυνηο δε 2023.ρεντεσ α 30 δε ϕυνηο δε 2023.ρεντεσ α 30 δε ϕυνηο δε 2023.ρεντεσ α 30 δε ϕυνηο δε 2023. 16 Αχορδο δε βασιλια (λιmιτε16 Αχορδο δε βασιλια (λιmιτε16 Αχορδο δε βασιλια (λιmιτε16 Αχορδο δε βασιλια (λιmιτε
οπεραχιοναλ):οπεραχιοναλ):οπεραχιοναλ):οπεραχιοναλ): Χονφορmε περmιτιδο πελα Ρεσολυο ν≡ 2.283 δοΧονφορmε περmιτιδο πελα Ρεσολυο ν≡ 2.283 δοΧονφορmε περmιτιδο πελα Ρεσολυο ν≡ 2.283 δοΧονφορmε περmιτιδο πελα Ρεσολυο ν≡ 2.283 δο
Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ δε 5 δε ϕυνηο δε 1996 οσ λιmιτεσ δο Βαν−Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ δε 5 δε ϕυνηο δε 1996 οσ λιmιτεσ δο Βαν−Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ δε 5 δε ϕυνηο δε 1996 οσ λιmιτεσ δο Βαν−Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ δε 5 δε ϕυνηο δε 1996 οσ λιmιτεσ δο Βαν−
χο σο χαλχυλαδοσ χοm βασε να τοταλιδαδε δοσ ατιϖοσ. Ο νδιχεχο σο χαλχυλαδοσ χοm βασε να τοταλιδαδε δοσ ατιϖοσ. Ο νδιχεχο σο χαλχυλαδοσ χοm βασε να τοταλιδαδε δοσ ατιϖοσ. Ο νδιχεχο σο χαλχυλαδοσ χοm βασε να τοταλιδαδε δοσ ατιϖοσ. Ο νδιχε
δε Βασιλια παρα 30 δε ϕυνηο δε 2023 φοι δε 68,81% (77,96% εmδε Βασιλια παρα 30 δε ϕυνηο δε 2023 φοι δε 68,81% (77,96% εmδε Βασιλια παρα 30 δε ϕυνηο δε 2023 φοι δε 68,81% (77,96% εmδε Βασιλια παρα 30 δε ϕυνηο δε 2023 φοι δε 68,81% (77,96% εm
δεζεmβρο δε 2022).δεζεmβρο δε 2022).δεζεmβρο δε 2022).δεζεmβρο δε 2022). 17 Γερενχιαmεντο δε ρισχοσ:17 Γερενχιαmεντο δε ρισχοσ:17 Γερενχιαmεντο δε ρισχοσ:17 Γερενχιαmεντο δε ρισχοσ: Εm θυε πεσεΕm θυε πεσεΕm θυε πεσεΕm θυε πεσε
◊ χονδιο ατυαλ πρ−οπεραχιοναλ, ο Βανχο αδοτα υmα εστρυτυρα◊ χονδιο ατυαλ πρ−οπεραχιοναλ, ο Βανχο αδοτα υmα εστρυτυρα◊ χονδιο ατυαλ πρ−οπεραχιοναλ, ο Βανχο αδοτα υmα εστρυτυρα◊ χονδιο ατυαλ πρ−οπεραχιοναλ, ο Βανχο αδοτα υmα εστρυτυρα
ϖολταδα παρα ο γερενχιαmεντο ε mιτιγαο δοσ Ρισχοσ ε εm χον−ϖολταδα παρα ο γερενχιαmεντο ε mιτιγαο δοσ Ρισχοσ ε εm χον−ϖολταδα παρα ο γερενχιαmεντο ε mιτιγαο δοσ Ρισχοσ ε εm χον−ϖολταδα παρα ο γερενχιαmεντο ε mιτιγαο δοσ Ρισχοσ ε εm χον−
φορmιδαδε χοm ασ Ρεσολυ⌡εσ εm ϖιγορ:φορmιδαδε χοm ασ Ρεσολυ⌡εσ εm ϖιγορ:φορmιδαδε χοm ασ Ρεσολυ⌡εσ εm ϖιγορ:φορmιδαδε χοm ασ Ρεσολυ⌡εσ εm ϖιγορ: 17α. Γερενχιαmεντο δα17α. Γερενχιαmεντο δα17α. Γερενχιαmεντο δα17α. Γερενχιαmεντο δα
εστρυτυρα δε χαπιταλ:εστρυτυρα δε χαπιταλ:εστρυτυρα δε χαπιταλ:εστρυτυρα δε χαπιταλ: Α Χοmπανηια mαντm εστρυτυρα δε γερεν−Α Χοmπανηια mαντm εστρυτυρα δε γερεν−Α Χοmπανηια mαντm εστρυτυρα δε γερεν−Α Χοmπανηια mαντm εστρυτυρα δε γερεν−
χιαmεντο δε χαπιταλ ιντεγραδα ◊ εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δεχιαmεντο δε χαπιταλ ιντεγραδα ◊ εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δεχιαmεντο δε χαπιταλ ιντεγραδα ◊ εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δεχιαmεντο δε χαπιταλ ιντεγραδα ◊ εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε
ρισχοσ, θυε περmιτε ο mονιτοραmεντο ε ο χοντρολε δο σευ χαπιταλ,ρισχοσ, θυε περmιτε ο mονιτοραmεντο ε ο χοντρολε δο σευ χαπιταλ,ρισχοσ, θυε περmιτε ο mονιτοραmεντο ε ο χοντρολε δο σευ χαπιταλ,ρισχοσ, θυε περmιτε ο mονιτοραmεντο ε ο χοντρολε δο σευ χαπιταλ,
χοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ α συα αδεθυαο εm ρελαο αοσ ρισχοσχοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ α συα αδεθυαο εm ρελαο αοσ ρισχοσχοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ α συα αδεθυαο εm ρελαο αοσ ρισχοσχοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ α συα αδεθυαο εm ρελαο αοσ ρισχοσ
ινερεντεσ ◊σ ατιϖιδαδεσ δα ινστιτυιο, σεγυινδο οσ ρεθυεριmεν−ινερεντεσ ◊σ ατιϖιδαδεσ δα ινστιτυιο, σεγυινδο οσ ρεθυεριmεν−ινερεντεσ ◊σ ατιϖιδαδεσ δα ινστιτυιο, σεγυινδο οσ ρεθυεριmεν−ινερεντεσ ◊σ ατιϖιδαδεσ δα ινστιτυιο, σεγυινδο οσ ρεθυεριmεν−
τοσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.606 δε 19 δε ουτυβρο δε 2017. Ατοσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.606 δε 19 δε ουτυβρο δε 2017. Ατοσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.606 δε 19 δε ουτυβρο δε 2017. Ατοσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.606 δε 19 δε ουτυβρο δε 2017. Α
χοmπανηια εστ〈 ενθυαδραδα νο σεγmεντο Σ4 ε να mετοδολογιαχοmπανηια εστ〈 ενθυαδραδα νο σεγmεντο Σ4 ε να mετοδολογιαχοmπανηια εστ〈 ενθυαδραδα νο σεγmεντο Σ4 ε να mετοδολογιαχοmπανηια εστ〈 ενθυαδραδα νο σεγmεντο Σ4 ε να mετοδολογια
σιmπλιφιχαδα παρα απυραο δο ρεθυεριmεντο mνιmο δε Πατριm−σιmπλιφιχαδα παρα απυραο δο ρεθυεριmεντο mνιmο δε Πατριm−σιmπλιφιχαδα παρα απυραο δο ρεθυεριmεντο mνιmο δε Πατριm−σιmπλιφιχαδα παρα απυραο δο ρεθυεριmεντο mνιmο δε Πατριm−
νιο δε Ρεφερνχια (ΠΡΣΑ), mαντενδο πατριmνιο λθυιδο mνιmονιο δε Ρεφερνχια (ΠΡΣΑ), mαντενδο πατριmνιο λθυιδο mνιmονιο δε Ρεφερνχια (ΠΡΣΑ), mαντενδο πατριmνιο λθυιδο mνιmονιο δε Ρεφερνχια (ΠΡΣΑ), mαντενδο πατριmνιο λθυιδο mνιmο
δεντρο δοσ λιmιτεσ δα ρεγυλαmενταο δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ.δεντρο δοσ λιmιτεσ δα ρεγυλαmενταο δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ.δεντρο δοσ λιmιτεσ δα ρεγυλαmενταο δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ.δεντρο δοσ λιmιτεσ δα ρεγυλαmενταο δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ.
17β. Ρισχο οπεραχιοναλ:17β. Ρισχο οπεραχιοναλ:17β. Ρισχο οπεραχιοναλ:17β. Ρισχο οπεραχιοναλ: Ο ρισχο οπεραχιοναλ  α ποσσιβιλιδαδεΟ ρισχο οπεραχιοναλ  α ποσσιβιλιδαδεΟ ρισχο οπεραχιοναλ  α ποσσιβιλιδαδεΟ ρισχο οπεραχιοναλ  α ποσσιβιλιδαδε

δα οχορρνχια δε περδασ ρεσυλταντεσ δε εϖεντοσ εξτερνοσ ου δεδα οχορρνχια δε περδασ ρεσυλταντεσ δε εϖεντοσ εξτερνοσ ου δεδα οχορρνχια δε περδασ ρεσυλταντεσ δε εϖεντοσ εξτερνοσ ου δεδα οχορρνχια δε περδασ ρεσυλταντεσ δε εϖεντοσ εξτερνοσ ου δε
φαληα, δεφιχινχια ου ιναδεθυαο δε προχεσσοσ ιντερνοσ, πεσσοασφαληα, δεφιχινχια ου ιναδεθυαο δε προχεσσοσ ιντερνοσ, πεσσοασφαληα, δεφιχινχια ου ιναδεθυαο δε προχεσσοσ ιντερνοσ, πεσσοασφαληα, δεφιχινχια ου ιναδεθυαο δε προχεσσοσ ιντερνοσ, πεσσοασ
ου σιστεmασ. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο οπεραχιοναλ  εφετυαδοου σιστεmασ. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο οπεραχιοναλ  εφετυαδοου σιστεmασ. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο οπεραχιοναλ  εφετυαδοου σιστεmασ. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο οπεραχιοναλ  εφετυαδο
πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, εm χονφορmιδαδε χοm α Ρεσο−πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, εm χονφορmιδαδε χοm α Ρεσο−πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, εm χονφορmιδαδε χοm α Ρεσο−πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, εm χονφορmιδαδε χοm α Ρεσο−
λυο ΧΜΝ ν≡ 4.557/17. Α Χοmπανηια ποσσυι πολτιχα ε προχεδι−λυο ΧΜΝ ν≡ 4.557/17. Α Χοmπανηια ποσσυι πολτιχα ε προχεδι−λυο ΧΜΝ ν≡ 4.557/17. Α Χοmπανηια ποσσυι πολτιχα ε προχεδι−λυο ΧΜΝ ν≡ 4.557/17. Α Χοmπανηια ποσσυι πολτιχα ε προχεδι−
mεντοσ θυε ϖισαm ο mονιτοραmεντο, α ιδεντιφιχαο ε α γεστο δεmεντοσ θυε ϖισαm ο mονιτοραmεντο, α ιδεντιφιχαο ε α γεστο δεmεντοσ θυε ϖισαm ο mονιτοραmεντο, α ιδεντιφιχαο ε α γεστο δεmεντοσ θυε ϖισαm ο mονιτοραmεντο, α ιδεντιφιχαο ε α γεστο δε
ρισχο δε φορmα ιντεγραδα, βυσχα χονσταντε πορ mεληορια να εφιχι−ρισχο δε φορmα ιντεγραδα, βυσχα χονσταντε πορ mεληορια να εφιχι−ρισχο δε φορmα ιντεγραδα, βυσχα χονσταντε πορ mεληορια να εφιχι−ρισχο δε φορmα ιντεγραδα, βυσχα χονσταντε πορ mεληορια να εφιχι−
νχια ε εφιχ〈χια δοσ προχεσσοσ ε ρεσπεχτιϖοσ χοντρολεσ, ρεπορτενχια ε εφιχ〈χια δοσ προχεσσοσ ε ρεσπεχτιϖοσ χοντρολεσ, ρεπορτενχια ε εφιχ〈χια δοσ προχεσσοσ ε ρεσπεχτιϖοσ χοντρολεσ, ρεπορτενχια ε εφιχ〈χια δοσ προχεσσοσ ε ρεσπεχτιϖοσ χοντρολεσ, ρεπορτε
δε ινφορmα⌡εσ τεmπεστιϖασ ◊ αλτα αδmινιστραο.δε ινφορmα⌡εσ τεmπεστιϖασ ◊ αλτα αδmινιστραο.δε ινφορmα⌡εσ τεmπεστιϖασ ◊ αλτα αδmινιστραο.δε ινφορmα⌡εσ τεmπεστιϖασ ◊ αλτα αδmινιστραο. 17χ. Ρισχο δε17χ. Ρισχο δε17χ. Ρισχο δε17χ. Ρισχο δε
mερχαδο:mερχαδο:mερχαδο:mερχαδο: Ο ρισχο δε mερχαδο  α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δεΟ ρισχο δε mερχαδο  α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δεΟ ρισχο δε mερχαδο  α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δεΟ ρισχο δε mερχαδο  α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δε
περδασ ρεσυλταντεσ δα φλυτυαο νοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο δε ινσ−περδασ ρεσυλταντεσ δα φλυτυαο νοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο δε ινσ−περδασ ρεσυλταντεσ δα φλυτυαο νοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο δε ινσ−περδασ ρεσυλταντεσ δα φλυτυαο νοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο δε ινσ−
τρυmεντοσ δετιδοσ πελα Χοmπανηια. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο δετρυmεντοσ δετιδοσ πελα Χοmπανηια. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο δετρυmεντοσ δετιδοσ πελα Χοmπανηια. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο δετρυmεντοσ δετιδοσ πελα Χοmπανηια. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο δε
mερχαδο  εφετυαδο πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, θυε mαντmmερχαδο  εφετυαδο πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, θυε mαντmmερχαδο  εφετυαδο πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, θυε mαντmmερχαδο  εφετυαδο πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, θυε mαντm
ινδεπενδνχια εm ρελαο ασ οπερα⌡εσ. Α Χοmπανηια ατυα νοινδεπενδνχια εm ρελαο ασ οπερα⌡εσ. Α Χοmπανηια ατυα νοινδεπενδνχια εm ρελαο ασ οπερα⌡εσ. Α Χοmπανηια ατυα νοινδεπενδνχια εm ρελαο ασ οπερα⌡εσ. Α Χοmπανηια ατυα νο
mερχαδο φινανχειρο χοm εστρατγιασ χονσερϖαδορασ, ο θυε περmι−mερχαδο φινανχειρο χοm εστρατγιασ χονσερϖαδορασ, ο θυε περmι−mερχαδο φινανχειρο χοm εστρατγιασ χονσερϖαδορασ, ο θυε περmι−mερχαδο φινανχειρο χοm εστρατγιασ χονσερϖαδορασ, ο θυε περmι−
τε α mανυτενο δε νϖεισ βαιξοσ δε εξποσιο εm ρελαο αοτε α mανυτενο δε νϖεισ βαιξοσ δε εξποσιο εm ρελαο αοτε α mανυτενο δε νϖεισ βαιξοσ δε εξποσιο εm ρελαο αοτε α mανυτενο δε νϖεισ βαιξοσ δε εξποσιο εm ρελαο αο
ρισχο δε mερχαδο ε εστ〈 απτα α ατενδερ ◊σ εξιγνχιασ δα Ρεσολυ−ρισχο δε mερχαδο ε εστ〈 απτα α ατενδερ ◊σ εξιγνχιασ δα Ρεσολυ−ρισχο δε mερχαδο ε εστ〈 απτα α ατενδερ ◊σ εξιγνχιασ δα Ρεσολυ−ρισχο δε mερχαδο ε εστ〈 απτα α ατενδερ ◊σ εξιγνχιασ δα Ρεσολυ−
ο ΧΜΝ ν≡ 4.557/17.ο ΧΜΝ ν≡ 4.557/17.ο ΧΜΝ ν≡ 4.557/17.ο ΧΜΝ ν≡ 4.557/17. 17δ. Ρισχο δε λιθυιδεζ:17δ. Ρισχο δε λιθυιδεζ:17δ. Ρισχο δε λιθυιδεζ:17δ. Ρισχο δε λιθυιδεζ: Dεφινε−σε ο ρισχοDεφινε−σε ο ρισχοDεφινε−σε ο ρισχοDεφινε−σε ο ρισχο
δε λιθυιδεζ χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε α Χοmπανηια νο σερ χαπαζδε λιθυιδεζ χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε α Χοmπανηια νο σερ χαπαζδε λιθυιδεζ χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε α Χοmπανηια νο σερ χαπαζδε λιθυιδεζ χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε α Χοmπανηια νο σερ χαπαζ
δε ηονραρ εφιχιεντεmεντε χοm συασ οβριγα⌡εσ εσπεραδασ ε ινεσ−δε ηονραρ εφιχιεντεmεντε χοm συασ οβριγα⌡εσ εσπεραδασ ε ινεσ−δε ηονραρ εφιχιεντεmεντε χοm συασ οβριγα⌡εσ εσπεραδασ ε ινεσ−δε ηονραρ εφιχιεντεmεντε χοm συασ οβριγα⌡εσ εσπεραδασ ε ινεσ−
περαδασ, σεm αφεταρ συασ οπερα⌡εσ δι〈ριασ ε σεm ινχορρερ εmπεραδασ, σεm αφεταρ συασ οπερα⌡εσ δι〈ριασ ε σεm ινχορρερ εmπεραδασ, σεm αφεταρ συασ οπερα⌡εσ δι〈ριασ ε σεm ινχορρερ εmπεραδασ, σεm αφεταρ συασ οπερα⌡εσ δι〈ριασ ε σεm ινχορρερ εm
περδασ σιγνιφιχατιϖασ. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο δε λιθυιδεζ  εφε−περδασ σιγνιφιχατιϖασ. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο δε λιθυιδεζ  εφε−περδασ σιγνιφιχατιϖασ. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο δε λιθυιδεζ  εφε−περδασ σιγνιφιχατιϖασ. Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο δε λιθυιδεζ  εφε−
τυαδο πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, πορ mειο δο mονιτοραmεντοτυαδο πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, πορ mειο δο mονιτοραmεντοτυαδο πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, πορ mειο δο mονιτοραmεντοτυαδο πελα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, πορ mειο δο mονιτοραmεντο
δι〈ριο δο λιmιτε δε χαιξα δισπονϖελ. Να γεστο δε σευ ρισχο δεδι〈ριο δο λιmιτε δε χαιξα δισπονϖελ. Να γεστο δε σευ ρισχο δεδι〈ριο δο λιmιτε δε χαιξα δισπονϖελ. Να γεστο δε σευ ρισχο δεδι〈ριο δο λιmιτε δε χαιξα δισπονϖελ. Να γεστο δε σευ ρισχο δε
λιθυιδεζ α Χοmπανηια βυσχα mαντερ δισπονιβιλιδαδεσ συφιχιεντεσλιθυιδεζ α Χοmπανηια βυσχα mαντερ δισπονιβιλιδαδεσ συφιχιεντεσλιθυιδεζ α Χοmπανηια βυσχα mαντερ δισπονιβιλιδαδεσ συφιχιεντεσλιθυιδεζ α Χοmπανηια βυσχα mαντερ δισπονιβιλιδαδεσ συφιχιεντεσ
παρα υmα βοα γεστο ε ενφρενταmεντο δε σιτυα⌡εσ δε εστρεσσε.παρα υmα βοα γεστο ε ενφρενταmεντο δε σιτυα⌡εσ δε εστρεσσε.παρα υmα βοα γεστο ε ενφρενταmεντο δε σιτυα⌡εσ δε εστρεσσε.παρα υmα βοα γεστο ε ενφρενταmεντο δε σιτυα⌡εσ δε εστρεσσε.
17ε. Ρισχο δε χρδιτο:17ε. Ρισχο δε χρδιτο:17ε. Ρισχο δε χρδιτο:17ε. Ρισχο δε χρδιτο: Α διρετορια εξεχυτιϖα mαντm υmα αδε−Α διρετορια εξεχυτιϖα mαντm υmα αδε−Α διρετορια εξεχυτιϖα mαντm υmα αδε−Α διρετορια εξεχυτιϖα mαντm υmα αδε−
θυαδα εστρυτυρα δε φυνχιοναmεντο παρα ο ατυαλ νϖελ δε οπερα−θυαδα εστρυτυρα δε φυνχιοναmεντο παρα ο ατυαλ νϖελ δε οπερα−θυαδα εστρυτυρα δε φυνχιοναmεντο παρα ο ατυαλ νϖελ δε οπερα−θυαδα εστρυτυρα δε φυνχιοναmεντο παρα ο ατυαλ νϖελ δε οπερα−
ο δα ινστιτυιο εστανδο εm χονφορmιδαδε χοm ασ πολτιχασ εο δα ινστιτυιο εστανδο εm χονφορmιδαδε χοm ασ πολτιχασ εο δα ινστιτυιο εστανδο εm χονφορmιδαδε χοm ασ πολτιχασ εο δα ινστιτυιο εστανδο εm χονφορmιδαδε χοm ασ πολτιχασ ε
νορmασ εσταβελεχιδασ πελασ ρεσολυ⌡εσ δο Χονσεληο Μονετ〈ριονορmασ εσταβελεχιδασ πελασ ρεσολυ⌡εσ δο Χονσεληο Μονετ〈ριονορmασ εσταβελεχιδασ πελασ ρεσολυ⌡εσ δο Χονσεληο Μονετ〈ριονορmασ εσταβελεχιδασ πελασ ρεσολυ⌡εσ δο Χονσεληο Μονετ〈ριο
Ναχιοναλ (ΧΜΝ) νο τοχαντε ε οβσερϖαο ε δασ βοασ πρ〈τιχασ δεΝαχιοναλ (ΧΜΝ) νο τοχαντε ε οβσερϖαο ε δασ βοασ πρ〈τιχασ δεΝαχιοναλ (ΧΜΝ) νο τοχαντε ε οβσερϖαο ε δασ βοασ πρ〈τιχασ δεΝαχιοναλ (ΧΜΝ) νο τοχαντε ε οβσερϖαο ε δασ βοασ πρ〈τιχασ δε

mερχαδο θυε ενϖολϖα ποσσϖεισ ρισχοσ mερχαδο, οπεραχιοναισ,mερχαδο θυε ενϖολϖα ποσσϖεισ ρισχοσ mερχαδο, οπεραχιοναισ,mερχαδο θυε ενϖολϖα ποσσϖεισ ρισχοσ mερχαδο, οπεραχιοναισ,mερχαδο θυε ενϖολϖα ποσσϖεισ ρισχοσ mερχαδο, οπεραχιοναισ,
γερενχιαmεντο δε ρισχο δε χρδιτο, αινδα θυε νο τενηαmοσ υmαγερενχιαmεντο δε ρισχο δε χρδιτο, αινδα θυε νο τενηαmοσ υmαγερενχιαmεντο δε ρισχο δε χρδιτο, αινδα θυε νο τενηαmοσ υmαγερενχιαmεντο δε ρισχο δε χρδιτο, αινδα θυε νο τενηαmοσ υmα
χαρτειρα ατιϖα δε χλιεντεσ, βεm χοmο α γεστο δε ρισχο δε λιθυιδεζχαρτειρα ατιϖα δε χλιεντεσ, βεm χοmο α γεστο δε ρισχο δε λιθυιδεζχαρτειρα ατιϖα δε χλιεντεσ, βεm χοmο α γεστο δε ρισχο δε λιθυιδεζχαρτειρα ατιϖα δε χλιεντεσ, βεm χοmο α γεστο δε ρισχο δε λιθυιδεζ
παυταδο εm πολτιχα ιντερνα δε γερενχιαmεντο, mονιτοραmεντοπαυταδο εm πολτιχα ιντερνα δε γερενχιαmεντο, mονιτοραmεντοπαυταδο εm πολτιχα ιντερνα δε γερενχιαmεντο, mονιτοραmεντοπαυταδο εm πολτιχα ιντερνα δε γερενχιαmεντο, mονιτοραmεντο
δε mεληορ υτιλιζαο δε ρεχυρσοσ εξιστεντεσ παρα συπορταρ δεσ−δε mεληορ υτιλιζαο δε ρεχυρσοσ εξιστεντεσ παρα συπορταρ δεσ−δε mεληορ υτιλιζαο δε ρεχυρσοσ εξιστεντεσ παρα συπορταρ δεσ−δε mεληορ υτιλιζαο δε ρεχυρσοσ εξιστεντεσ παρα συπορταρ δεσ−
πεσασ οπεραχιοναισ ϖισανδο υmα αδεθυαο δε ποσσϖεισ ρισχοσπεσασ οπεραχιοναισ ϖισανδο υmα αδεθυαο δε ποσσϖεισ ρισχοσπεσασ οπεραχιοναισ ϖισανδο υmα αδεθυαο δε ποσσϖεισ ρισχοσπεσασ οπεραχιοναισ ϖισανδο υmα αδεθυαο δε ποσσϖεισ ρισχοσ
δε χρδιτο, εm θυε σε δετερmιναm ασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εστρα−δε χρδιτο, εm θυε σε δετερmιναm ασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εστρα−δε χρδιτο, εm θυε σε δετερmιναm ασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εστρα−δε χρδιτο, εm θυε σε δετερmιναm ασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εστρα−
τγιασ παρα α ιδεντιφιχαο, αϖαλιαο, mονιτοραmεντο, χοντρολε ετγιασ παρα α ιδεντιφιχαο, αϖαλιαο, mονιτοραmεντο, χοντρολε ετγιασ παρα α ιδεντιφιχαο, αϖαλιαο, mονιτοραmεντο, χοντρολε ετγιασ παρα α ιδεντιφιχαο, αϖαλιαο, mονιτοραmεντο, χοντρολε ε
mιτιγαο δε ρισχο, δε φορmα ιντεγραδα ε συπορταδα πελο χορποmιτιγαο δε ρισχο, δε φορmα ιντεγραδα ε συπορταδα πελο χορποmιτιγαο δε ρισχο, δε φορmα ιντεγραδα ε συπορταδα πελο χορποmιτιγαο δε ρισχο, δε φορmα ιντεγραδα ε συπορταδα πελο χορπο
εξεχυτιϖο δο Βανχο.εξεχυτιϖο δο Βανχο.εξεχυτιϖο δο Βανχο.εξεχυτιϖο δο Βανχο. 18 Νοτα δε Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ:18 Νοτα δε Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ:18 Νοτα δε Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ:18 Νοτα δε Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ: Α ΛειΑ ΛειΑ ΛειΑ Λει
ν≡ 14.446 δε 02 δε σετεmβρο δε 2022, αλτερα α Λει ν≡ 7.689 δεν≡ 14.446 δε 02 δε σετεmβρο δε 2022, αλτερα α Λει ν≡ 7.689 δεν≡ 14.446 δε 02 δε σετεmβρο δε 2022, αλτερα α Λει ν≡ 7.689 δεν≡ 14.446 δε 02 δε σετεmβρο δε 2022, αλτερα α Λει ν≡ 7.689 δε
15 δε δεζεmβρο δε 1988 θυε ινστιτυι α Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε15 δε δεζεmβρο δε 1988 θυε ινστιτυι α Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε15 δε δεζεmβρο δε 1988 θυε ινστιτυι α Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε15 δε δεζεmβρο δε 1988 θυε ινστιτυι α Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε
ο Λυχρο δασ πεσσοασ ϕυρδιχασ. Εm νοϖεmβρο δε 2021 φοι πυβλι−ο Λυχρο δασ πεσσοασ ϕυρδιχασ. Εm νοϖεmβρο δε 2021 φοι πυβλι−ο Λυχρο δασ πεσσοασ ϕυρδιχασ. Εm νοϖεmβρο δε 2021 φοι πυβλι−ο Λυχρο δασ πεσσοασ ϕυρδιχασ. Εm νοϖεmβρο δε 2021 φοι πυβλι−
χαδα α Ρεσολυο ΧΜΝ ν° 4.966, θυε τρατα σοβρε οσ χονχειτοσχαδα α Ρεσολυο ΧΜΝ ν° 4.966, θυε τρατα σοβρε οσ χονχειτοσχαδα α Ρεσολυο ΧΜΝ ν° 4.966, θυε τρατα σοβρε οσ χονχειτοσχαδα α Ρεσολυο ΧΜΝ ν° 4.966, θυε τρατα σοβρε οσ χονχειτοσ
ε χριτριοσ χοντ〈βεισ απλιχ〈ϖεισ α ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, βεmε χριτριοσ χοντ〈βεισ απλιχ〈ϖεισ α ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, βεmε χριτριοσ χοντ〈βεισ απλιχ〈ϖεισ α ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, βεmε χριτριοσ χοντ〈βεισ απλιχ〈ϖεισ α ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, βεm
χοmο παρα α δεσιγναο ε ο ρεχονηεχιmεντο δασ ρελα⌡εσ δεχοmο παρα α δεσιγναο ε ο ρεχονηεχιmεντο δασ ρελα⌡εσ δεχοmο παρα α δεσιγναο ε ο ρεχονηεχιmεντο δασ ρελα⌡εσ δεχοmο παρα α δεσιγναο ε ο ρεχονηεχιmεντο δασ ρελα⌡εσ δε
προτεο, βυσχανδο α χονϖεργνχια δο χριτριο χοντ〈βιλ δο ΧΟ−προτεο, βυσχανδο α χονϖεργνχια δο χριτριο χοντ〈βιλ δο ΧΟ−προτεο, βυσχανδο α χονϖεργνχια δο χριτριο χοντ〈βιλ δο ΧΟ−προτεο, βυσχανδο α χονϖεργνχια δο χριτριο χοντ〈βιλ δο ΧΟ−
ΣΙΦ παρα οσ ρεθυεριmεντοσ δα νορmα ιντερναχιοναλ δο ΙΦΡΣ 9.ΣΙΦ παρα οσ ρεθυεριmεντοσ δα νορmα ιντερναχιοναλ δο ΙΦΡΣ 9.ΣΙΦ παρα οσ ρεθυεριmεντοσ δα νορmα ιντερναχιοναλ δο ΙΦΡΣ 9.ΣΙΦ παρα οσ ρεθυεριmεντοσ δα νορmα ιντερναχιοναλ δο ΙΦΡΣ 9. ΑΑΑΑ
Ρεσολυο εντρα εm ϖιγορ εm 1° δε ϕανειρο δε 2025, σενδο θυεΡεσολυο εντρα εm ϖιγορ εm 1° δε ϕανειρο δε 2025, σενδο θυεΡεσολυο εντρα εm ϖιγορ εm 1° δε ϕανειρο δε 2025, σενδο θυεΡεσολυο εντρα εm ϖιγορ εm 1° δε ϕανειρο δε 2025, σενδο θυε
ο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α, ϕυντο αο mερχαδο εο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α, ϕυντο αο mερχαδο εο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α, ϕυντο αο mερχαδο εο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α, ϕυντο αο mερχαδο ε
αο Βανχο Χεντραλ, ινιχιου ασ αϖαλια⌡εσ δε ιmπαχτο ε αλτερα⌡εσαο Βανχο Χεντραλ, ινιχιου ασ αϖαλια⌡εσ δε ιmπαχτο ε αλτερα⌡εσαο Βανχο Χεντραλ, ινιχιου ασ αϖαλια⌡εσ δε ιmπαχτο ε αλτερα⌡εσαο Βανχο Χεντραλ, ινιχιου ασ αϖαλια⌡εσ δε ιmπαχτο ε αλτερα⌡εσ
νεχεσσ〈ριασ παρα ατενδερ συα ιmπλεmενταο ε σοβρε α ιδεντιφιχα−νεχεσσ〈ριασ παρα ατενδερ συα ιmπλεmενταο ε σοβρε α ιδεντιφιχα−νεχεσσ〈ριασ παρα ατενδερ συα ιmπλεmενταο ε σοβρε α ιδεντιφιχα−νεχεσσ〈ριασ παρα ατενδερ συα ιmπλεmενταο ε σοβρε α ιδεντιφιχα−
ο ε τραταmεντο δοσ ιmπαχτοσ εσπεραδοσ, πορm ατ 30 δε ϕυνηοο ε τραταmεντο δοσ ιmπαχτοσ εσπεραδοσ, πορm ατ 30 δε ϕυνηοο ε τραταmεντο δοσ ιmπαχτοσ εσπεραδοσ, πορm ατ 30 δε ϕυνηοο ε τραταmεντο δοσ ιmπαχτοσ εσπεραδοσ, πορm ατ 30 δε ϕυνηο
δε 2023 νο φοι ρεαλιζαδο αλτερα⌡εσ εφετιϖασ. Σοβρε α ρεφεριδαδε 2023 νο φοι ρεαλιζαδο αλτερα⌡εσ εφετιϖασ. Σοβρε α ρεφεριδαδε 2023 νο φοι ρεαλιζαδο αλτερα⌡εσ εφετιϖασ. Σοβρε α ρεφεριδαδε 2023 νο φοι ρεαλιζαδο αλτερα⌡εσ εφετιϖασ. Σοβρε α ρεφεριδα
δεχισο δο ΣΤΦ σοβρε ο ϕυλγαmεντο δοσ Τεmασ 881 ε 885 δεδεχισο δο ΣΤΦ σοβρε ο ϕυλγαmεντο δοσ Τεmασ 881 ε 885 δεδεχισο δο ΣΤΦ σοβρε ο ϕυλγαmεντο δοσ Τεmασ 881 ε 885 δεδεχισο δο ΣΤΦ σοβρε ο ϕυλγαmεντο δοσ Τεmασ 881 ε 885 δε
ρεπερχυσσο γεραλ, νο πρεϖεmοσ ιmπαχτοσ φινανχειροσ ρελεϖαν−ρεπερχυσσο γεραλ, νο πρεϖεmοσ ιmπαχτοσ φινανχειροσ ρελεϖαν−ρεπερχυσσο γεραλ, νο πρεϖεmοσ ιmπαχτοσ φινανχειροσ ρελεϖαν−ρεπερχυσσο γεραλ, νο πρεϖεmοσ ιmπαχτοσ φινανχειροσ ρελεϖαν−
τεσ παρα ο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α, χοm ρελαοτεσ παρα ο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α, χοm ρελαοτεσ παρα ο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α, χοm ρελαοτεσ παρα ο ΒΒςΑ Βρασιλ Βανχο δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α, χοm ρελαο
◊ ΧΣΛΛ, σεϕα εm συα ποσιο δε χαιξα ου νοσ ρεσυλταδοσ δοσ◊ ΧΣΛΛ, σεϕα εm συα ποσιο δε χαιξα ου νοσ ρεσυλταδοσ δοσ◊ ΧΣΛΛ, σεϕα εm συα ποσιο δε χαιξα ου νοσ ρεσυλταδοσ δοσ◊ ΧΣΛΛ, σεϕα εm συα ποσιο δε χαιξα ου νοσ ρεσυλταδοσ δοσ
εξερχχιοσ, ϕ〈 θυε τοδοσ οσ ρεχοληιmεντοσ δε ΧΣΛΛ φοραm φειτοσεξερχχιοσ, ϕ〈 θυε τοδοσ οσ ρεχοληιmεντοσ δε ΧΣΛΛ φοραm φειτοσεξερχχιοσ, ϕ〈 θυε τοδοσ οσ ρεχοληιmεντοσ δε ΧΣΛΛ φοραm φειτοσεξερχχιοσ, ϕ〈 θυε τοδοσ οσ ρεχοληιmεντοσ δε ΧΣΛΛ φοραm φειτοσ
ιντεγραλmεντε α παρτιρ δε 2007.ιντεγραλmεντε α παρτιρ δε 2007.ιντεγραλmεντε α παρτιρ δε 2007.ιντεγραλmεντε α παρτιρ δε 2007.
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LUCAS AGRELA

Depois de serem tomados pe-
las varejistas durante o boom 
do comércio eletrônico na pan-
demia,  os  galpões  logísticos  
voltaram a ser disputados por 
setores tradicionais da econo-
mia,  como  automobilístico,  
agronegócio  e  farmacêutico.  
O  movimento  é  resultado  de  
uma certa frustração no ritmo 
de crescimento do e-commer-
ce.  Segundo  dados  da  Niel-
sen|Ebit, o faturamento do se-
tor  subiu  41%  em  2020,  27%  
em 2021, e só 1,6% em 2022.

Os números menores que o 
esperado fizeram as varejistas 
revisar planos de crescimento 
e reduzir a corrida por galpões 
logísticos no País.  “O  que vi-
mos nesse último ano especial-
mente foi uma redução na de-
manda das empresas de e-com-
merce,  que  eram  protagonis-
tas  (Mercado  Livre,  Amazon,  
Americanas, Via e Magazine Lui-
za)”, afirma o diretor de indus-
trial e logístico da CBRE, Rodri-

go Couto.
Segundo ele, a demanda por 

galpões  segue  em  alta  e  com  
baixa vacância, mas agora com 
uma dependência menor de va-
rejistas do comércio eletrôni­
co. Couto diz que o mercado se 
reinventou e trouxe outros se-
tores para dividir o protagonis-
mo de forma mais equilibrada 
junto ao comércio eletrônico. 
Entre eles estão o setor farma-
cêutico, automotivo, cold sto-
rage (armazéns para produtos 
frios), fotovoltaico (painéis so-
lares) e agronegócio, especial-
mente ligados a fertilizantes.

Segundo dados do CBRE, os 
operadores  logísticos,  que  
atuam  como  intermediários  
entre  empresas de diferentes 
setores e consumidores, tive-
ram papel fundamental no últi­
mo  ano,  correspondendo  a  
41% das locações totais acumu-
ladas. Nesse período, além das 
cidades de Cajamar e  Guaru-
lhos,  Jundiaí  teve  destaque  
com um volume superior a 150 
mil m² de ocupação.

Barueri, uma das cidades pio-

neiras no mercado de galpões 
logísticos,  tem  atualmente  
uma vacância de 4,3% nesse ti-
po de imóvel, o que dificulta ter 
absorção  alta  da  demanda  de  
novos clientes e elevando pre-
ços  de  aluguéis.  “Barueri  tem  
demandas para todos os gostos 
e os preços estão equiparados 
entre si por falta de disponibili-
dade de imóveis. Por isso, Ara-
çariguama tem sido uma opção 
a  Barueri  para  aluguel  de  
galpões logísticos, assim como 
Itapevi e Jandira”, diz Couto.

Para Bruno Ackermann, só­
cio da gestora de recursos inde-
pendente Cy Capital, as varejis-
tas tendem a continuar como a 

maioria  dos  clientes  dos  
galpões logísticos, mas em me-
nor escala do que nos últimos 
anos. “O comércio eletrônico 
exige três vezes mais galpões 
do que o varejo tradicional, ba-
seado em lojas físicas. Esse mo-
vimento foi muito positivo pa-
ra o mercado. A vacância caiu e 
os  aluguéis  aumentaram  nos  
últimos três anos”, diz.

Ackermann  afirma  ainda  
que o cenário ficou mais favo-
rável para empresas de diferen-
tes  setores  fecharem  contra-
tos de aluguel. “No passado, o 
e-commerce  estava  em  uma  
corrida  pelo  aluguel  de  
galpões para vencer os concor-
rentes na velocidade de entre-
ga. Os demais setores ficaram 
mais acuados”, diz.

Marcelo Guerra, líder de lo-
gística  na  Tellus  Investimen-
tos Imobiliários, afirma que os 
novos  empreendimentos  que  
serão entregues nos próximos 
meses não devem chacoalhar a 
atual oferta e demanda do mer-
cado de galpões. “Estamos em 
um patamar saudável e deve-

mos ter manutenção de preços 
de aluguéis, ainda com ajustes 
de preço para cima, mas sem 
picos”, diz Guerra.

INVESTIMENTOS.  Para investi-
dores de fundos imobiliários, a 
perspectiva de analistas é posi-
tiva para os próximos meses.  
“O dividendo pago aos investi-
dores  de  fundos  de  galpões  
cresceu por causa do aumento 
dos aluguéis, e o preço das co-
tas  deve  subir  devido  ao  au-
mento  da  procura”,  afirma  
Ackermann.

Caio Araujo, especialista em 
fundos imobiliários da Empiri-
cus  Research,  afirma  que  os  
preços  de  imóveis  logísticos  
devem subir com a redução da 
taxa  de juros  já  prevista  pelo  
Banco Central  para  os  próxi­
mos meses. “Os galpões logísti­
cos são muito sensíveis a juros 
e  estão  entre  os  primeiros  a  
sentir o impacto de aumentos 
e reduções. Por isso, nos últi­
mos quatro meses, os galpões 
já começaram a se valorizar”, 
diz Araujo. l

Galpões 
retornam 
às ‘origens’ 
após boom do 
e-commerce

A empresa americana doTerra, 
de produtos de aromaterapia e 
óleos essenciais, anunciou um 
investimento de R$ 50 milhões 
em  sua  fábrica  em  Joinville  
(SC). A unidade, que deve em-
pregar 150 funcionários e produ-
zir 100 milhões de frascos por 
ano, foi inaugurada na segunda-
feira passada e deverá começar 
a operar no próximo mês.

Com  apenas  cinco  anos  de  
atuação no País,  a doTerra já  
tem o Brasil como o seu tercei-
ro  maior  mercado.  Em  2022,  
ela vendeu R$ 1 bilhão em pro-

dutos. Com a produção local, 
segundo  a  empresa,  a  opera-
ção brasileira não só ganhará 
rentabilidade  e  agilidade  na  
venda  de  essências  que  vi-
nham importadas dos EUA, co-
mo também pode se tornar um 
polo de exportações.

“Agora,  a  doTerra  também  
terá  capacidade  de  envasar  
óleos essenciais da biodiversi-
dade  brasileira  para  outros  
mercados do globo”, afirma o 
diretor  geral  da  empresa  no  
Brasil, Helton Vecchi, em co-
municado. A unidade nacional 

contará com laboratório de tes-
tes de pureza, similar ao ameri-
cano,  que  realiza  mais  de  50  

exames, lote a lote, para garan-
tir a pureza dos óleos.

Fundada em Utah, a doTer-
ra atua por meio de consulto-

res de vendas, que são remu-
nerados  pela  comercializa-
ção  dos  produtos  feita  pelo  
site da empresa e pela indica-
ção de novos clientes e con-
sultores.  A  empresa  nega  
atuar  no  modelo  de  marke-
ting multinível e  práticas de 
pirâmides, acusação que cos-
tuma pairar sobre o setor.

Assim como sua concorren-
te  Young  Living,  a  empresa  
foi mencionada na série Indús­
tria da Cura, do Netflix, sobre 
os benefícios e polêmicas da 
indústria  do  bem-estar,  em  

episódio que trata de óleos es-
senciais.  Mundialmente,  es-
ses produtos têm sido usados 
para as mais diversas aplica-
ções, desde tratar a ansieda-
de  e  distúrbios  do  sono  até  
tumores,  prática  condenada  
por especialistas.

Para  evitar  se  caracterizar  
como uma fabricante de medi-
camentos e de cura de doen-
ças, a doTerra se intitula uma 
empresa de saúde integrativa 
e  bem-estar,  e  alega  que  os  
óleos  essenciais  são  benefi-
ciais para a vida. l

Galpão logístico na região do Aeroporto de Guarulhos, Grande São Paulo: preços devem subir um pouco

Setores tradicionais, como agro 
e farmacêutico, voltam a disputar 
imóveis após queda no movimento do 
comércio eletrônico no pós­pandemia

FELIPE RAU/ESTADÃO - 24/11/2020

Recuo

41% foi a alta do fatura-
mento do e-commerce em 
2020, durante a pandemia

1,6% foi o faturamento 
do segmento em 2022

Logística Estoque

Marketing 
Empresa foi mencionada 
em série da Netflix sobre 

benefícios e polêmicas da 
indústria do bem-estar

Empresa americana doTerra abre 1ª fábrica no Brasil
Investimento Óleos essenciais
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